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BASKAN SUNUSU

Krymetli Hemsehrilerim;

31 Mart 2024°te gergeklesen yerel segimlerin ardindan kadim ilgemiz Yildirim’a yeniden hizmet
etme gururunu yasattiginiz i¢in sizlere siikranlarimi, bize olan inanciniz ve giiveniniz i¢in minnetimi bir
kez daha sunmak isterim.

Besmele isin bereketidir diyerek ¢iktigimiz bu yolda geride biraktigimiz 5 yilda verdigimiz
sOzleri tutmak adina gayret ve samimiyetle ¢alistik. Sizlerin destegiyle, devletimizin imkanlariyla ve
Yildirim Belediyesi’nin fedakar ¢alisanlar sayesinde insan odakli hizmet {iretme anlayisi ile dnemli
projeleri hayata gegirdik.

Miimine Seremet ve Mimar Sinan Uyumayan Kiitiiphanesi, Yildinm Karapmar Genglik
Merkezi, Naim Siileymanoglu Spor Kompleksi, Mimar Sinan Spor Kompleksi, Siracevizler ilyas Kader
Spor Merkezi, Yildirim Sosyal Inovasyon ve Girisimcilik Merkezi, Molla Yegan Cocuk Universitesi,
Mevlana Kentsel Doniisiim Projesi, Balaban ve Cumalikizik Orman Parki, Millet Kapali Pazar Alani
gibi nice eserleri ilgemize kazandirdik.

Yaygin ve kesintisiz bir saglik hizmeti i¢in Yildirim’mn 12 mahallesine aile saglig1 merkezleri
inga ederek bakanligimizin 2028 hedefine ulastik. Kadinlarin sosyallesmesi ve istihdama kazandirilmasi
adma 12 adet ticari ve tarimsal kadin kooperatifi ile 25 adet kadin egitim ve girisimcilik merkezini
ilcemize kazandirdik. Bursa’da su anda en fazla kadin kooperatifine sahip belediye olarak
kadmlarimizin her daim yanindayiz. Egitim kenti Yildirim kimligimiz her gegen giin giicleniyor. Bu
kapsamda basta Molla Yegan Cocuk Universitesi olmak iizere okul dis1 dgrenme alanlarimiza yenilerini
ekledik. Sifir Atik Kenti Yildirim’da ¢evreci birgok projeyi hayata gegirdik. Yesil alan yatirimlarimizla
aktif yesil alan miktarin1 1,5 milyon metrekare artirdik.

Sosyal belediyecilikte ¢6ziim odakli onlarca projemiz ve eserimizle kalpleri, haneleri 1sitmaya
devam ediyoruz. Yildirim bizim igin yiizii giilen insanlarin kentidir ve dyle kalacaktir. insan onuruna
uygun bir felsefeyle calisan genis yardimlasma agmin yaninda Is’imiz Istihdam Merkezi, Engelsiz
Yasam Okulu, Asevi ve Aile Konagi ile hemsehrilerimizin hizmetindeyiz. Yine kiiltiir ve sanat
etkinliklerimizin  zenginligi ve erisilebilirligi ile de sadece Yildinm’a degil tim Bursali
hemsehrilerimize ulasabilmenin mutlulugunu yastyoruz. Egitimler, paneller, calistaylar ve konserler ile
Yildirnm’1 kiltir sanatta onemli bir yere tasidigimizi diistiniiyor ve bu perspektifte icraatlar
gercgeklestirmeye devam ediyoruz.

Altyap, egitim, kiiltiir, yesil alan ve saglikta bu biiyilk adimlar1 atarken hi¢ yorulmadik.
Degerlerin kenti Yildinm’da girmedigimiz mahalle, ulasmadigimiz hane kalmamasi igin askla
calismaya ve hizmet iiretmeye devam edecegiz.

Yildirim Belediyesi olarak, planlama siirecinin analiz ve durum degerlendirmesi asamasinda,
ilcemizin mevcut gelisim ihtiyaclarina ve oniimiizdeki bes yil i¢in gelecegine dair paydaslarimizin
goris, beklenti ve onerilerini 6grenmek ve ele almak {izere genis katilimli toplantilar/calistaylar
gergeklestirdik. Siirecin gelecek tasarimi agamasinda ise; bu goriis, beklenti ve Onerileri hedef ve
faaliyetlerimizin belirlenmesinde imkanlarimiz 6lgiisiinde azami oranda dikkate aldik.

Tarihsel derinlige sahip Yildirim’1 gegmisin degerlerine sahip ¢ikan ve yiizii gelecege doniik bir
kent olarak planlamak biiyiik bir sorumluluk. Bu sorumlulugun bilinciyle hazirladigimiz 2025-2029
Donemi Stratejik Planini ilginize sunuyoruz. Bes yil boyunca galismalarimiza rehberlik edecek stratejik
planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarimiza ve katkisi olan paydaslarimiza
tesekkiir ediyorum.

Yildirim’t daha yasanabilir kilma yolunda kentin gelisimine katki saglayacak olan stratejik
planimizin, kiymetli Yildirirmli hemsehrilerimiz igin hayirli olmasini temenni ediyorum.

Yildirim Sizinle Giizel!

Oktay YILMAZ
Yildirim Belediye Baskam
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan; “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans Olgltlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarinm
iceren plan” olarak tanimlanmistir. Katilimer yontemlerle hazirlanan planin amaci, kamu
idarelerinin kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar1 ve benimsedikleri temel ilkeler
cergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, o©nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
performanslarin1 6lgmek, bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmaktir. Stratejik plan,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi, hesap
verebilirligin ve mali saydamligin saglanabilmesi agisindan en 6nemli aragtir.

Stratejik plan hazirlanirken 5393 Belediye Kanunu, 5018 Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuati, 26.02.2018 tarihli Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (3. Siirtim), 13.03.2019 tarihinde yayinlanan Belediyeler icin Stratejik Planlama
Rehberi ve 22.04.2021 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarmna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik dikkate alinmistir.

Yildinnm Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina 28.05.2024
tarthinde yayimlanan genelge ile baslanmistir. Belediye baskani tarafindan yayimlamis olan
genelge ile hazirlik ¢alismalarinda gorev alacak ekip ve gruplarin da olusturulmasi gerektigine
vurgu yapilmig olup, Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin 30.05.2024 tarihli yazisi ile strateji
gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi olusturulmustur. Stratejik planin hazirlanmasi igin
ihtiya¢ duyulacak hususlar, stratejik planlama ekibi tarafindan tespit edilmis olup hazirlik
programi olusturulmustur. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin koordinasyon islemleri Strateji
Gelistirme Miidiirligii tarafindan yiirtitiilmiistiir. Bu baglamda Strateji Gelistirme Miidiirliigi,
tim birimlerle stratejik plan bilgilendirme galismalar1 ve hazirlik toplantilar1 diizenlemistir.

Stratejik plan siirecinin ilk asamasi durum analizi olup, bu kapsamda oncelikle
uygulanmakta olan stratejik planinin degerlendirmesi yapilmis ve hazirlanacak olan stratejik
plana 151k tutacak tespitler ortaya konmustur. Devaminda anket ve toplanti gibi tekniklerden
faydalanilarak mevzuat analizi, {ist politika belgeleri analizi, i¢-dis paydas analizi, i¢-dis gevre
analizi yapilmis ve belediyenin faaliyet ve hizmet alanlar1 belirlenmistir. Stratejik plan hazirlik
ekibi ve Strateji Gelistirme Miudiirliigi tarafindan yapilan bu ¢alismalar neticesinde ortaya
cikan beklenti, goriis, oneri ve katkilar plana yansitilmis ve Yildirim Belediyesi 2025-2029
Stratejik Plan Taslagi hazirlanarak strateji gelistirme kuruluna sunulmustur. Kurulun da
katkilariyla diizenlenen planin, bagkanlik makaminin onayi ile enciimen ve meclise havalesi
yapilmisgtir. Bu kapsamda 2025-2029 Stratejik Plan1 olusturulurken, belediyemizin gelecek 5
yilina yon verecek olan misyon, vizyon ve temel degerlere bagl kalinmistir. Hazirlanan plan,
belediyemizin tiim hizmetlerini ve projelerini kapsayacak sekilde 5 faaliyet alani, 5 stratejik
amag, 17 stratejik hedefi biinyesinde barindirmaktadir.

Belediyemiz, sundugu hizmetlerin kalitesini siirekli iyilestirmek ve paydaslarimizin
memnuniyetini artirmak i¢in benimsedigi stratejik yonetim anlayigini, kaynaklarini etkin ve
verimli kullanarak siirdiirmeye devam edecektir.

Belediyemizin misyonu ¢ergevesinde belirledigimiz vizyona ulasabilmek i¢in asagida
yer alan stratejik amag ve hedefler olusturulmustur.
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FAALIYET ALANI BAZINDA STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

F.A.1. DIRENCLIi SEHIiRLER, HiZMET VE ESER BELEDIYECILiGi

Al.1. Estetik, fonksiyonel ve dogal afetlere kars: direngli bir sehir olusturmak.

H1.1.1. Plansiz yapilasmis Ve bozulmus kent dokulariin doniisiimiinii saglamak ve imar plani uygulamalar ile
sehrin fiziksel gelisimine yon vererek kaliteli yasam alanlar olusturmak.

H1.1.2. Coziim odakli yaklasimla altyapi ve listyap1 hizmet kapasitesini artirmak.
H1.1.3. Afet ve acil durum yonetimi igin ¢aligmalarin kapasitesini artirmak.

F.A.2. CEVRE KORUMA VE SURDURULEBILIRLIiK

A2.1. iklim direnci yiiksek, estetik, cevre, insan ve hayvan dostu bir sehir olusturmak ve toplumsal bilincini
artirarak siirdiiriilebilirligi saglamak.

H2.1.1. Yesil alan miktarini, niteligini ve erisilebilirligini artirmak.

H2.1.2. Siirdiiriilebilir atik yonetimi, temizlik ve geri doniisiim hizmetlerini gelistirmek; dogal kaynaklar
korumak ve ¢evre konusunda toplum bilincini artirmak.

H2.1.3. Hayvanlari koruma ve ¢evre zararlilari ile miicadele ¢alismalarini gelistirmek ve zoonoz hastaliklara

karg1 toplum bilincini artirmak.

F.A.3. KULTUR URETEN SEHIRLER

A3.1. Kiiltiirel mirasimizin korunmasi, tamtilmasi, kiiltiirel yasamin zenginlestirilmesi ve turizmin
gelistirilmesi yoniinde hizmetler sunmak.

H3.1.1. Sehrin kiiltiirel mirasinin korunmasini ve tanitilmasini saglamak.

H3.1.2. Kiiltiir ve sanat faaliyetlerinde ¢esitliligi artirmak ve toplumun genelinde daha fazla katilim saglamak.

F.A.4. DUYARLI VE KAPSAYICI SOSYAL BELEDIYECILIK

A4.1. Toplumun yasam standartlarim yiikselten ve toplum diizenini saglayan sosyal belediyecilik hizmetleri
sunmak.

H4.1.1. Kadinlarin ve diger dezavantajli gruplarin saglik, kiiltiirel ve sosyo-ekonomik alanda giiclenmesinde
katkida bulunmak.

H4.1.2. Spor faaliyetlerini erisebilir hale getirmek ve yayginlastirmak.

H4.1.3. Kapsayic1 ve erisilebilir sosyal destek ve saglik hizmetlerini gelistirmek.

H4.1.4. Egitim ve egitimi destekleyici faaliyetleri artirmak.

H4.1.5. Sehir ve toplum diizenini korumak ve iyilestirilmesine katki saglamak.

F.A.5. KURUMSAL GELISIiM VE KAYNAK YONETIMi

A5.1. Belediyenin hizmet kalitesini artirmak, seffafhigi saglamak ve vatandas memnuniyetini maksimize
etmek amaciyla kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

H5.1.1. Insan kaynaklari kapasitesinin etkinligini ve verimliligini artirmak.

HS5.1.2. Mali yonetim siireglerinin, fiziki kaynaklarin ve hizmet kapasitesinin etkinligini ve verimliligini
artirmak.

H5.1.3. Kurum igi ve kurum dis iletisimde yenilik¢i yaklasimlar: benimseyerek etkili iletisim saglamak.

H5.1.4. Belediye hizmet siireglerinin gelistirme, iyilestirme ve verimlilik ilkeleri kapsaminda devamliligini

saglamak.
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Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Temel Performans Gostergeleri Hec?:frI]:nen
Degeri (2029)

1 160 Uygulama imar Plan1 Tamamlanma Miktar1 (Ha) 900

2 150 Imar Uygulamas1 Alan1 Tamamlanma Miktar1 (Ha) 440

3 2 Yapilan Kapali Pazar Alan1 Sayisi (Adet) 6

4 60.000 Acilan Imar ve Kadastro Yolu Alani (m?) 190.000
5 %0 Afet ve Acil Durum Merkezinin Tamamlanma Oran1 (%) %100
6 40.000 | Yapilan Park ve Yesil Alan Miktar1 (m?) 400.000
7 %0 Giines Enerji Santrali Tamamlanma Orani (%) %100
8 3.500 Toplanan Karisik Atik Ambalaj Miktari (Ton) 22.500
9 1.500 Kisirlastirilan ve Rehabilite Edilen Sokak Hayvani Sayisi (Adet) 10.000
10 8.500 Tedavi Edilen Hayvan Sayis1 (Adet) 55.000
11 %0 Yildirim Kiilliyesi Sosyal Yasam Alani’nin Tamamlanma Orani (%) %100
12 200 Diizenlenen Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlik Sayis1 (Adet) 1.300
13 240 1stih4am Qallsmalarl K.ap.sammda Nitelik Gelisti'ri'ci Egitimlgr ve 9200

Isbirlikleri Sonucunda Istihdama Kazandirilan Kisi Sayist (Kisi)

14 6 Yapilan Spor Tesisi Sayis1 (Adet) 11

15 61.500 Spor Tesisleri Hizmetlerinden Faydalanan Kisi Sayis1 (Kisi) 398.000
16 37.500 | Sosyal Yardim Hizmeti Verilen Kisi Sayisi (Kisi) 262.500
17 500.000 | Kitiiphanelere Yapilan Ziyaret Sayis1 (Kisi) 3.940.000
18 1.825 | Is Yeri Denetim Sayisi (Adet) 14.000
19 42.000 |Diizenlenen Hizmet Ii¢i Egitim Siiresi (Saat) 182.000
20 20 Vatandaslardan Gelen Cagrinin Yanitlanma Siiresi (Saniye) 10
21 %40 i(l)g;zncls(z(r)}:)linde Ziyaret Edilen Hane Sayisiin Ilge Hane Sayisina 065
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan hazirlik siireci 3 asamadan olusmaktadir:

* Planin Sahiplenilmesi: Belediyemizde stratejik plan siireci belediye baskaninin genelgesiyle
baslamistir. Genelgede stratejik planin sahiplenmesi Ve benimsenmesi vurgulanmistir.

* Planlama Siirecinin Organizasyonu: Strateji Gelistirme Miidirliigii koordinasyonu ile
yiritiilecek olan stratejik plan hazirlik siireci i¢in strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama
ekibi olusturulmus ve gorevleri teblig edilmistir. Tim harcama birimleri katilimcilik ilkesi
geregi plana dahil edilmistir.

e Hazirbk Programmmin Olusturulmasi: Stratejik plan g¢alismalarinin etkin bir sekilde
yiirlitiilmesi amaciyla hazirhik programi olusturulmustur. Olusturan hazirlik programi
intranet ortaminda ilgililere duyurulmustur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU (SGK)

Sira Ad Soyad Gorev Pozisyon

1. Oktay YILMAZ Belediye Bagkam Strateji Gelistirme Kurul Baskani
2 Kamil KANBUR Baskan Yardimecisi Stratejik Planlama Ekip Baskani
8 Gokhan YILDIZ Baskan Yardimecisi Uye

4. Ahmet USLU Baskan Yardimeisi Uye

5.  Mehmet Ali YAZICI Baskan Yardimcist Uye

6 Ayse ERTAN Baskan Yardimecisi Uye

7.  Ufuk RADANLI Strateji Gelistirme Miidiir V. Uye

STRATEJiI GELISTIRME BiRIiMI (SGB)

Sira Ad Soyad Gorev
1.  Ufuk RADANLI Strateji Gelistirme Miidiir V.
2. Pmar BURSA Uye
3. Nese YILMAZ SOYDAN Uye
4.  Serkan BAYDEMIR Uye
5.  Burcu OCAK Uye
6. Hacer Nur KAYMAZ Uye
7.  Mehdi AYYILDIZ Uye
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Sira Birim/Midiirliik

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23,

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Stratejik Planlama Ekip Baskani

Strateji Gelistirme Midirligi

Afet Isleri Miidiirliigii

Arastirma ve Gelistirme Midirligi
Basm ve Yaym Midiirligi

Destek Hizmetleri Mudiirligii

Fen Isleri Miidiirliigii

Genglik ve Spor Hizmetleri Mudiirligii
Hukuk Isleri Miidiirliigii

Ic Denetim Birim Baskanlig1

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Inovasyon ve Teknoloji Miidiirliigii
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Kadm ve Aile Hizmetleri Mudiirliga
Kentsel Tasarim Miidirligi
Koordinasyon Isleri Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal sler Miidiirliigii

Mali Hizmetler Midiirlugii

Ozel Kalem Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Miidiirligii

Plan ve Proje Miudiirligii

Saglik Isleri Miidiirliigii

Sosyal Destek Hizmetleri Miidurliga
Teftis Kurulu Midirliiga

Temizlik isleri Miidiirliigii

Ulagim Hizmetleri Mudiirliigi
Veteriner Isleri Miidiirliigii

Yap1 Kontrol Miidiirligi

Yazi Isleri Miidiirliigii

Zabita Midiirligi

Miidiir/Yonetici

Kamil KANBUR

Ufuk RADANLI

izzet MERMER
Feyyat OZDEMIR
Nuh KAPAN

M.Hilmi DOGANAY
Tarik AYRANCILAR
Kazim RENCBER
Murat OZ

Yusuf YILDIZ
M.Akif ERGUVENOGLU
Dilek GUMUS

Engin OKSUZ
M.Hilmi DOGANAY
Ebru YUKSEL

Ayca KARAHAN
Muammer OZBEY
Nuh KAPAN

Kamil KANBUR
Merve EKMEKCI
Abdurrahman KARYEL
Sabahattin UNER
Kahraman MENTESE
Omer YASAR

Ciineyt GOKTAS

Ali ENGIN

Said Selman ORAKCI
Mehmet ALTUNTAS
Ozkan SOZERI
Ozmen BILGIN
Ibrahim TURKMEN

Ekip Uyeleri

Pmar BURSA

Nese YILMAZ SOYDAN
Serkan BAYDEMIR
Burcu OCAK

Mehdi AYYILDIZ

Ceyhun ESKIOGLU
Asli ER

Azize Zehra YILDIRIM
Yildiz CICEK

Merve EREN

Yavuz DABAK

Arzu KADIR

Mibeccel AKVARDAR
Seyma Bur¢in AKBULUT
Onur KORKMAZ

Umit GUMUS

Ismail KALPAKLI
Nimet ERKAN OZYILMAZ
Tugba KILIC

Canan SEFIK

Ayse ACAR

Evren DEMIRCI

Omiir DILEKMEN
Sema USLU

Nail GOKDEMIR

Ziya AKSOZ

Yasemin YAVUZ

isa KARATASTAN
Hiirii CAGIL

Biilent CIFTCI

Fatma Derya CETIN
Nazife SIMSEK

Elif ORMANLI
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK TAKVIMi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI ’

Stratejik Planlama Genelgesi'nin Yayimlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu'nun (SGK) Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi
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DURUM ANALIZI
Kurumsal Tarihge

Yildirim ilgesi, Bursa’nin merkezinde 18.06.1987 giin ve 3391 sayili yasayla kurulan
bir ilgedir. Admi, Osmanli Imparatorlugu’nun dordiincii padisahi Yildirim Bayezid'den alan,
konumu itibariyle Uludag’in eteklerinde kurulmus, dogusunda Kestel ve Giirsu ilgeleri,
kuzeyinde ve batisinda Osmangazi ilgesi ile komsu olan; dogasi, tarihi ve Kkiiltiirel
zenginliklerini gegmisten giiniimiize tastyabilmis kadim ilgemizdir.

Belediye Meclisinin 11.05.2022 tarihli ve 186 sayili Karar ile; Celebi Mehmet ve
Sakarya Mabhalleleri ile Millet, Samanli, Vakif, Yunus Emre, Mevlana, Ulus, Arabayatagi ve
Cinarénii Mahallelerine ait hudut nameler ve hudut nameler dogrultusunda hazirlanan mahalle
krokileri kabul edilmistir. 01.06.2022 tarihli meclis karar1 neticesinde Celebi Mehmet ve
Sakarya Mahallesinin de eklenmesi ile ilgemizin mahalle sayis1 69°dan 71°e ¢ikmustir.

152 Evler Degirmenénii Isabey Musababa Ulus

75.Y1l Demetevler Kaplikaya Namazgah Umurbey
Akgaglayan Duaginart Karaagag Ortabaglar Vakif
Anadolu Egitim Karamazak Piremir Vatan
Arabayatagi Emirsultan Karapinar Sakarya Yavuzselim
Baglaralti Erikli Kazimkarabekir Samanlt Yediselviler
Balaban Ertugrulgazi Kurtoglu Selgukbey Yenimahalle
Baruthane Esenevler Maltepe Selimzade Yesil
Beyazit Fidyekizik Mehmet Akif Ersoy Siracevizler Yesilyayla
Cumalikizik Giilliik Mevlana Sinandede Yildirim
Celebi Mehmet Haciseyfettin Meydancik Siteler Yigitler
Cmardnii Hacivat Millet Sirinevler Yunusemre
Davutdede Hamamlikizik Mimarsinan Siikraniye Zeyniler
Davutkadi Hocatagkin Mollaarap Teferriig Ziimriitevler
Degirmenlikizik

Yildirrm, TUIK verilerinin 2023 yili sonuglarina gére 325.636°s1 kadin ve 328.855’i
erkek olmak iizere toplam 654.491 kisilik niifusu ile Tiirkiye’nin en kalabalik 15., Bursa’nin
ise en kalabalik 2. ilgesi konumundadir.

Belediyemiz; 1989 yerel secimleri ile fiili olarak faaliyet gostermeye baslamislardir.
Yildirim Belediyesinde bugiine kadar gorev yapan belediye baskanlari asagida belirtilmistir:

e 1989 — 1994 Zeki EKE (Dogru Yol Partisi)

e 1994 - 1999 Ciineyt KARLIK (Anavatan Partisi)

e 1999 — 1999 Mustafa KUSDIL (Anavatan Partisi)

e 1999 — 2004 Ramazan ALTINOZ (Demokratik Sol Parti)

e 2004 — 2014 Ozgen KESKIN (Adalet ve Kalkinma Partisi)

e 2014 — 2019 Ismail Hakk1 EDEBALI (Adalet ve Kalkinma Partisi)

e 2019 - 2024 Oktay YILMAZ (Adalet ve Kalkinma Partisi)

o 2024 — 2029 Belediye Baskanimiz Oktay YILMAZ, 2024 yerel se¢imlerinde giiven
tazeleyerek mevcut gorevine devam etmektedir.
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Belediyemiz hizmet binalar1 acgisindan degerlendirildiginde; Siikraniye Mahallesinde
konumlandirilmis ana hizmet binasinin yaninda ilave olarak Planlama Ve Kentsel Gelisim
Merkezi, Baris Mango Kiiltir Merkezi, Hangerli Kiiltiir Merkezi, Molla Yegan Cocuk
Universitesi, Millet Mahallesi Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirliigii Yerleskesi, Naim
Siileymanoglu Spor Kompleksi, Yildirim Belediyesi Kres Binasi, Vakif Mahallesi Park ve
Bahgeler Miudiirliigli Yerleskesi, Karahidir Asfalt Santiyesi, Ulasim Hizmetleri Santiyesi,
Yildirim Belediyesi Hayvan Barinagi Yerleskesi bulunmakta olup midiirliikler ve bazi birimler
bu alanlarda hizmet vermektedir.

Kuruldugumuz giinden bu yana sanat, spor, sosyal yasam ve bir¢cok alanda baslatmis
oldugumuz hareket ve projeler ile bir¢ok 6diile layik gosterilerek belediyecilikte dncii ve 6rnek
olmaya devam ediyoruz. Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan tarafindan “Fiziki
Belediyecilik Yatirimlar” dalinda ddiile layik goriilmemizin yam sira “Genglere Yonelik
Yapilan Fiziki Yatirimlar, Cocuk Dostu Sehirler, Kadin Kooperatifleri, En Iyi Riskli Alan
Kentsel Déniisiim Yapan Belediye, Cevre ile Dost Olan Belediyeler” gibi gesitli alanlarda
odiillere layik goriildiik. Oniimiizdeki 5 yilda da ¢alismalarimizi gayretle devam ettirerek
hemserilerimize daha iyi hizmetler gétiirmeyi hedefliyoruz.

Kardes Belediyeler

YURT DISI
S ULKE SEHIR BELEDIYE
1 BULGARISTAN KIRCAALI Cebel
2 YUNANISTAN KOMOTINI (GUMULCINE) Komotini (Giimiilcine)
3 KKTC GAZIMAGUSA Tatlisu
4 KKTC GIRNE Lapta
5 KKTC LEFKOSA Degirmenlik
6 KKTC LEFKOSA Gonyeli
7 KOSOVA GILAN Gilan
8 AZERBAYCAN BAKU Abseron
9 FILISTIN GAZZE Gazze
10 ABD BUFFALO Buffalo
11 KIRGIZISTAN 0OZGON Ozgon
12 MACARISTAN HEViZ Heviz
13 OZBEKISTAN BUHARA Buhara
14 AZERBAYCAN SEMKIR Semkir
15 OZBEKISTAN FERGANA Uckoprii
S SEHIR BELEDIYE S SEHIR BELEDIYE
1 ARTVIN Yusufeli 12 RIZE Ardesen
2 BURSA Orhaneli 13 BINGOL Adakli
3 BILECIK Pazaryeri 14 MALATYA Yesilyurt
4 BILECIK Yenipazar 15 BINGOL Kigi
5 KUTAHYA Kusu 16 BINGOL Karliova
6 SANLIURFA Hilvan 17 MUS Sungu
7 BURSA Biiytikorhan 18 KARS Sartkamis
8 EDIRNE Pasayigit/Kesan 19 ARDAHAN Posof
9 CANKIRI Sabanozii 20 ERZURUM Pasinler
10 BURSA Mustafakemalpasa = 21 HATAY Hassa
11 EDIRNE Beyendik 22 SAMSUN Vezirk&prii
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2020-2024 Stratejik Plan1’nin Degerlendirilmesi

2020-2024 Stratejik Planimizda Yildirim Belediyesi olarak amacimiz, adalet ve esitlik
ilkelerini temel alarak vatandasin hakkini koruyan, Yildirim’in tarihi ve kiilttirel degerleriyle
cagdas yasami sentezleyen, insan odakli belediyecilik hizmetleri sunma anlayisi ile birlik ve
dirlik igerisinde, yasam kalitesi yliksek, hizmette 6ncii ve etkin bir sehir insa etmektir. Bu
baglamda yapilan incelemeler neticesinde 2020-2024 Stratejik Plani’nindaki hedeflerin ilgili
mevzuata, 1. Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sisteminin ilk kalkinma plani olan 11.Kalkinma
Plani, Cumhurbaskani Yillik Programi ve Hiikiimet Programlari ile uyumlu oldugu
gozlenmistir. Belediyemiz 2020-2024 Stratejik Plani’nda belediyemizin tiim hizmetlerini ve
projelerini kapsayacak sekilde, Imar ve Kentlesme Yonetimi, Cevre ve Saghk Hizmetleri
Y 6netimi, Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Y o6netimi, Kent ve Toplum Diizeni ve Kurumsal Gelisim
ve Kaynak Yonetimi adi altinda 5 faaliyet alani, 7 stratejik amag, 16 stratejik hedef
olusturulmustur. Bu kapsamda stratejik planda yer alan gostergelere iliskin veriler ilgili
miidiirlik ve birimlerden alinarak her bir hedefe iliskin kaydedilen gelismeler 2020-21-22-23
yillari igin degerlendirilmis olup 2024 y1l1 i¢in ise siire¢ devam etmektedir.

2020 ve 2021 yillarinda 6zellikle pandemi sartlarinin plani etkilemesi sebebi ile hedef
performanslarinda yiiksek oranlar goriilmekle beraber diisiikk oranlar da yer almistir. Bunun
yaninda, belediyemizde degisen organizasyon semalar1 geregince Yeni agilan/degisen
miidirliiklerin/birimlerin ~ plana dahil edilerek is birligi yapilacak  birimlerin
eklenmesi/giincellenmesi hasil olmustur. Bu sebeplerden dolayr mevcut plan, Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligine dayanarak
2022-24 yillar igin revize edilmis ve uygulamaya konmustur.

Planda, belirtilen donemlere iliskin yapilan performans izleme ve degerlendirme
neticesinde; amag bazli toplam performans degerinin %93 olarak sonuclandigi goriilmektedir.
Amag bazli inceleme yapildiginda planda en yiiksek performansi %100’liik performans orani
ile Stratejik Amag 4.1 Kent ve Toplum Diizenini Korumak ve Iyilestirilmesine Katki Saglamak
ve Stratejik Amag 5.2 Afet ve Giivenlik Durumlarinda Risk Yonetimini Saglamak oldugu
gorilmiistiir. Heniiz plan hazirhigindayken “Afet ve Glivenlik Durumlarinda Risk Yo6netimini
Saglamak.” amacindan yola ¢ikarak belediyemizin riskleri belirlenmis ve buna gore aksiyon
alimmistir. Stratejik plan genel gergevede ele alindiginda, yapilan ¢alismalar neticesinde
hedeflenen diizeyde yeterli basariya ulasilan alanlar siirdiiriilebilir ¢gevre hizmetleri sunmak ve
yesil alan miktariin artirilmasi, spor faaliyetlerini gelistirmek ve erisilebilir hale getirilmesi,
zabita hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi, insan kaynaklariin etkin ve verimli kullanilmasi,
kurum i¢i ve kurum dis1 iletisimin daha etkin hale getirilmesi, kurum i¢i performansin
artirilmasi igin siireglerin etkin yonetilmesi, sivil savunma ve giivenlik hizmet kapasitesinin
artirilmasi, afet ve giivenlik durumlarinda risk yonetiminin saglanmasi olmustur.

En diisiik performansa bakildiginda ise %75 orani ile Stratejik Amag 3.2 Kentin Kiiltiir
Mirasin1 Korumak, Tanitmak ve Kiiltiirel Yasami Zenginlestirmek amacin1 gérmekteyiz. 2020
yilinda baslayan ve diinya genelinde yasanan covid salginindan kaynakli olarak bu amacin
performansi diisiik kalmistir. Kiiltlirel anlamda vatandaslar1 bir araya toplayarak yapilmasi
gereken etkinliklerin, verilecek egitim ve kurslarin birgogunun iptal edilmesi, online yapilmasi
ve kaynaklarimizin salgin ile miicadele c¢alismalarina yonelik hizmetlere aktarilmasi bu
alanlardaki performans gostergelerinin diisiik kalmasina ve dolayisiyla genel sonucu olumsuz
anlamda etkilemesine sebep olmustur. Yasanan pandemi siirecine ragmen belirlenen hedeflerin
cok da altinda kalinmamasi ilgemiz i¢in ne kadar 6zverili calisildiginin bir sonucu olarak
degerlendirilebilir. Diger taraftan yil iginde hijyen, temizlik ve vatandasa sosyal destek
anlaminda bir¢ok hizmet verilmis ve bu sayede baz1 gostergeler hedefinin iizerinde performans
gostermistir. Covid salgininin yani sira 2023 yilinda binlerce vatandasimizi kaybettigimiz,
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iilkemizi derinden sarsan ve lilke olarak kenetlenerek topyekiin seferberlik igerisine girdigimiz
tarthimizin en aci felaketlerinden olan 6 Subat Depreminin de plan donemindeki hedeflere
ulasmamizda son derece olumsuz etkisi olmustur. Ulkece tek yiirek oldugumuz ve yaralarimizi
birlikte sardigimiz donemde arag ve personel destegimizle deprem bolgelerinde yogun mesailer
gecirilmis, canla bagla ¢alisilmis ve kaynaklarin bir kismi bu zor dénem i¢in kullanilmustir.
Dolayisiyla altyapi ve iistyapi hizmet kapasitesinin artirilmasi ve kaynaklarin etkin kullanilmasi
konusunda hedeflenen diizeyin altinda bir basar1 sergilenmistir. Diger yandan hedeflenen
degerin altinda bir basar1 saglanan ¢alisma alanlar1 ve hedeften sapmaya sebep olan olagan ve
olagan dis1 etkileri ise su sekildedir:

Riskli alanlarda ve riskli alanlar disinda imar plani ve imar uygulamasi alanlarinin
tamamlanmas1 isi etaplar halinde yapilmaya devam edildigi i¢in plansiz yapilasmis ve
bozulmus kent dokularinin doniistimiiniin saglanmasi ve imar plan1 uygulamalar1 ile kentin
fiziksel gelisimine yon verilmesi amacina istenilen diizeyde (%91) ulasilamamistir. Duaginari
Kiiltiir Merkezi proje ¢izimi ve alandaki mevcut binalarin temizlenmesi tamamlanmig ancak
ingaat calismalarina henliz baslanmamasi ve 6 Subat Depremi nedeni ile Kkiiltiirel
etkinliklerimize ara verilmesi sebebiyle kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve
katilimin artirilmasi konusunda %75 oraninda bir sonug elde edilmistir. 2023 yilinda 6 Subat
depremi nedeni ile ara¢ ve personelin deprem bolgesinde gorev almasindan dolay1 hedeflere
ulagilamamis ve dolayisiyla altyapr ve istyapt hizmet kapasitesini artirilmasi konusunda
hedeflenen diizeyin altinda (%91) bir basar1 saglanmistir. Cevre saglhigi icin ilaglama ve
dezenfeksiyon islemleri, gelen sikayetler dogrultusunda yapildigi icin her yil degisim
gostermektedir. Kisirlastirma oranlari, toplanan hayvanlarin daha evvel kisirlastirmasinin
yapilip yapilmadigina gore ve gelen sikayetlerin sayis1 dogrultusunda degisim gostermekte
oldugundan diger yillara nazaran oldukga biiyiik diisiis yasanmistir. Dolayistyla Cevre ve Insan
Sagligin1 Korumak ve Toplumsal Bilinci Gelistirilmesi konusunda %96 oraninda bir basari
ortaya konmustur. Atiklarin toplanmasi ile ilgili mevzuat giincellemeleri, kampanya
degisiklikleri ve atik toplama noktalarinin degigmesi gibi nedenler sonucunda gevre ve insan
sagligin1 korunmasi ve toplumsal bilincin gelistirilmesi konusunda %96 oraninda bir basari
sergilenmistir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi fonlardan istenilen diizeyde yararlanilamamasi da hizmet
belediyeciligi alaninda hedeflerimize ulasmamizi zorlastirmistir. Vatandas memnuniyeti 6n
planda tutularak agirlikli olarak kentsel doniisiim ve Yildirim’1 yeniden insa etme galismalarina
yer verilmistir. Plan doneminde lojistik merkezi, uyumayan kiitiiphane projeleri, ¢ocuk
iiniversitesi projesi, 7/24 belediyecilik, hizmet masalari, sosyal yardim hizmetleri, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler, saglik hizmetleri, meslek edindirme ve egitim hizmetleri, tarihi ve turistik
mekanlarin restorasyonu, kacak yapi ile miicadele, is sagligi ve giivenligi caligmalari, mahalle
konaklari, aile sagligi merkezleri, spor merkezleri ve spor sahalari, kapali pazar alanlari,
otoparklar, kurban kesim yerleri, sehit yakini, gazi, engelli, kadin, ¢ocuk, aile gelisimi, sifir
atik, geri doniisiim ve temiz ¢evre ¢alismalari, kent bilgi sistemi, cografi bilgi sistemi ve e-
belediyecilik gibi bir¢ok proje, faaliyet ve etkinlik gerceklestirilmistir. Birey, aile ve toplum
refahin1 artirmak amaci ile dezavantajli vatandaslarimiz oncelikli olmak iizere toplumun
tamamin1 hedefleyen vatandas odakli ve katilimci anlayisla, adil ve biitiinciil galismalar
yuriitilmistir.

2020-21-22-23 yillar i¢in tiim hedefler goz onilinde alindiginda hedef bazli toplam
performans degeri %93 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2024 yil1 i¢in devam eden c¢aligsmalarin
hedeflenen diizeyde, aksamadan devam etmesi neticesinde %93 oraninda bir basar1 elde
edilmesi dngorilmektedir.
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MEVZUAT ANALIZi

1982 Anayasasi’nin 127’inci maddesine gore mahalli idareler; il, belediye ve koy
halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve
karar organlari, kanunda gosterilen se¢menler tarafindan secilerek olusturulan kamu tiizel
kisileridir.

Ulkemizde belediyeler 03.07.2005 tarihinde kabul edilen 5393 sayili Belediye Kanunu
ile faaliyetlerini siirdirmektedirler. Belediye Kanunu’nun amaci, belediyenin kurulusunu,
organlarini, yoOnetimini, gorev, yetki ve sorumluluklari ile c¢alisma usul ve esaslarini
diizenlemektir.

Belediye Kanunun 3’{incii maddesinde belediye: “Belde sakinlerinin mahalli miisterek
nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulan ve karar organi segmenler tarafindan segilerek
olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisi” olarak tanimlanmaktadir. Ayni
madde igerisinde Belediye Meclisi, Belediye Enciimeni ve Belediye Baskani belediyenin
organlari olarak ifade edilmistir.

Belediyenin gorev ve sorumluluklart mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla Belediye
Kanunun 14’tincii maddesinde belirtilmistir. Bunlar;

e Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapa,
e Cografi ve kent bilgi sistemleri,

e Cevre ve gevre saghigi, temizlik ve kati atik,

e Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans,

e Schir igi trafik,

e Defin ve mezarliklar,

e Agaclandirma, park, yesil alanlar,

e Konut,

e Kiiltlir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor orta ve yiiksek 6grenim 6grenci yurtlar
(Bu Kanunun 75’inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagli kuruluslar
ve bunlarin tiyesi olduklari birlikler ile ortagi olduklar1 Sayistay denetimine tabi sirketler
tarafindan, orta ve yiiksek 6grenim O6grenci yurtlart ile Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin yapim, bakim ve onarimu ile tefrisinde uygulanmaz.)

e Sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma,
e Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir,

e Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in tizerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar
i¢in konukevleri agmak zorundadir.

e Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir,

e Saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir,
e Mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir,

e Kiiltiir ve tabiat varliklar1 ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini
yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir,

-18-




STRATEJIK PLAN

2025-2029

e Cemevlerinin yapim, bakim ve onarimini yapabilir,

e Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amatér spor
kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor
karsilagmalari diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda {istiin basar1 gosteren veya derece
alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla
odul verebilir,

¢ (ida bankacilig: yapabilir.

Belediye hizmetlerinin yerine getirilmesinde uygulanan kanunlar ise asagidaki gibidir:
e 5393 Sayili Belediye Kanunu

e 5216 Sayili Biiyiliksehir Belediyesi Kanunu

e 5302 Sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu

e 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

e 492 Sayili Harglar Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 775 Sayil1 Gecekondu Kanunu

e 1593 Sayili Umumi Hifzissthha Kanunu

e 2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu

e 2828 Sayili Sosyal Hizmetler Kanunu

e 2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu
e 2872 Sayili Cevre Kanunu

e 2918 Sayili Karayollar1 Trafik Kanunu

e 2942 Sayili Kamulagtirma Kanunu

e 2981 Sayili Imar ve Gecekondu Mevzuatina Aykir1 Yapilara Uygulanacak Bazi Islemler
Hakkinda Kanun

e 3071 Sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina dair Kanun

e 3194 Sayili Imar Kanunu

e 3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Kanunu
e 4207 Sayih Tiitiin Uriinlerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolii Kanunu

e 4342 Sayili Mera Kanunu

e 4483 Sayili Memur ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmast Hakkinda Kanun
e 4708 Sayil1 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun

e 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

e 4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

e 4857 Sayili Is Kanunu

e 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

e 5070 Sayili Elektronik Imza Kanunu
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e 5092 Sayili Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanlhigi Kanunu

e 5163 Sayili Tagmir Mal Yonetmeligi Kanunu

e 5179 Sayili Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanunu Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun

e 5199 Sayili Hayvanlar1 Koruma Kanunu
e 5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu
e 5271 Sayili Ceza Muhakemeleri Kanunu
e 5326 Sayili Kabahatler Kanunu

e 5366 Sayili Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve
Yasatilarak Kullanilmas1 Hakkinda Kanun

e 5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu

e 5488 Sayili Tarim Kanunu

e 5490 Sayili Niifus Hizmetleri Kanunu

e 5491 Sayili Cevre Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
e 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu
e 5543 Sayili Iskan Kanunu

e 5651 Sayili Internet Ortaminda Yapilan Yaynlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

e 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

e 5996 Sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu

e 6098 Sayili Tiirk Borg¢lar Kanunu

e 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu

e 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

e 6245 Sayili Harcirah Kanunu

e 6284 Sayil1 Ailenin Korunmasi ve Kadina Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair Kanun
e 6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun
e 6331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

e 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi

e 6785 Sayili Imar Kanunu

e 6831 Sayili Orman Kanunu

e 6968 Sayili Zirai Miicadele ve Zirai Karantina Kanunu

e 7201 Sayili Tebligat Kanunu
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Ihtiyaclar

Kanunlarla verilen gérev ve
sorumluluklar1 yerine getirme,

5393 Sayili Belediye Kanunu
(Madde 14,60)

5216 sayili Kanun ile 5393 sayilt
Kanun ve diger ilgili kanunlar arasinda

Belediyelerin kurulusunu, organlarini,
yOnetimini, gorev, yetki ve

yetkileri kullanmak. o 5216 Sayili Biiyiiksehir hem biiyiiksehir hem de ilge sorumluluklari ile ¢aligma usul ve
Belediye Kanunu (Madde belediyelerinin gorev, yetki ve esaslarini bir arada diizenleyen ve
7,24,28) sorumluluk alania giren kamu biiyiiksehir belediyeleri ile ilge
o 6325 Sayili Hukuk hizmetleri bulunmaktadir. 5216 sayil belediyelerinin gérev, yetki ve
Uyusmazliklarinda Kanun’un 24’tincii maddesinde ve sorumluluk alanlarini agik ve net
Arabuluculuk Kanunu 5393 sayili Kanun’un 60’ inct olarak belirten kanun ¢ikarilmast
(Madde 7/2) maddesinde; 6325 sayili Kanun geregi Belediye giderlerini diizenleyen
zorunlu olarak 6denmesi gereken mevzuat hiikkiimlerinde degisiklik
arabuluculuk ticreti, belediyelerin yapilarak; arabuluculuk giderlerinin
giderleri arasinda yer almamaktadir. belediye gideri olarak diizenlenmesi
Yangin, sanayi kazalari, deprem ve o 5393 Sayili Belediye Afet ve acil durumlarda arama ve Arag-gereglerin, personelin ve
diger dogal afetlerden korunmak veya Kanunu (Madde 53) kurtarma calismalar igin personel, goniilliilerin sayilarinin artirilmast.

bunlarn zararlarini azaltmak amaciyla
ilgenin ozelliklerini de dikkate alarak
gerekli afet ve acil durum planlarini
yapmak, ekip ve donanimi hazirlamak.

Ulusal yardim ve uluslararasi insani
yardim faaliyetlerine katilmak.

5902 Sayilt Afet ve Acil
Durum Yénetimi Baskanligt
Kanunu

goniillii ve arag-gereg sayisinin
yetersiz olmasi.

Lojistik depo kapasitesi ve toplanma
alanlarinin ihtiyaci karsilar diizeyde
olmamasi.

Lojistik depo kapasitesi ve toplanma
alanlarinin artirilmasi.

Stratejik plan, yillik hedeflerini,
yatirim programlarini ve bunlara
uygun olarak biitgesini hazirlamak.

5393 Sayili Belediye
Kanunu md.41

Plan, program ve biitge siireglerinde
miudirliikler arasi koordineli olarak
¢aligilmaktadir.

Cevresel degerlerin ve ekolojik e 5393 Sayili Belediye Geri dontistiiriilebilir atiklarin izinsiz Denetimlerin arttirilmas ve idari
dengenin tahribinin bozulmasini, yok Kanunu ve ruhsatsiz kisilerce toplanmasi yaptirimda bulunulmasi.

olmasini 6nlemeye; mevcut e 5216 Sayil Biiyiiksehir

bozulmalari gidermeye, cevreyi Belediye Kanunu flge halkinin ve isletmelerin geri Belediyemiz tarafindan halkin
iyilestirmeye ve gelistirmeye ¢evre o 30829 Sayili Sifir Atik doniistiirtilebilir atiklarla ilgili yeteri bilinglendirilmesine yonelik ¢aligmalar
kirliligini 6nlemeye yonelik ¢aligmalar Y énetmeligi kadar bilgi sahibi olmamasi. yaparak, tesvik edici projelerin hayata
yiriitmek. gecirilmesi.

Dar gelirli, yoksul, muhtag, o 5393 Sayili Belediyeler Sosyal yardim gereksiniminin artmast Kurum, kurulug ve STK lar ile
kimsesizler, engelliler ve yashlara Kanunu yapilacak is birlikleri kapsaminda yeni
yapilacak sosyal hizmet ve yardimlari kaynaklarin saglanmasi.

belirlemek.

Imar planina gore yeni yollar agilmast, o 5393 Sayili Belediye Imar plan1 olmayan yerlerde Vatandaslarin imar planina gére ev

alt yapi ¢alismalar1 tamamlanan Kanunu vatandaslarin kendi 6zel yapmalari i¢in tegvik edilmesi ve imar

yollara asfalt ve tretuvar
¢alismalariin yapilmasi ile arag ve

4735 Sayili Kamu Thaleleri
Sozlesmeleri Kanunu

parselasyonlarina gore ev yapmasi ve
buralara hizmet (asfalt-tretuvar-trafik

plant ile ilgili bilgi verilmesi.

yaya giivenliginin saglanmas i¢in o 3194 Sayili imar Kanunu isaretlemeleri) talep etmesi.

yaya gegitleri ile trafik levhalarinin

yapilmasi.

Harita iglemleri, proje tetkik ve ruhsat e 3194 Sayil imar Kanunu Yiiriitilmekte olan hizmetlerde diger Yiiriitilmekte olan hizmetlerde diger
islemleri, zemin etiit iglemleri, yap1 o 5393 Sayili Belediye idarelerle mevzuat gereklilikleri idarelerle mevzuat gereklilikleri
denetim ve iskén islemleri, arsivleme Kanunu kapsaminda yeterli koordinasyon kapsaminda yeterli koordinasyonun
islemleri ile ilgili gorevleri ¢alisma o 5216 Sayili Biiyiiksehir saglanamamast. saglanmasi.

ilkelerine uygun olarak verimli, etkin,
diizenli ve adil bir sekilde yiiriitmek.

Belediye Kanunu
6306 Sayili Afet Riski

Altindaki Alanlarin

Doniistiiriilmesi Hakkinda

Kanun
Belediye sinirlari igindeki evsel, o 5393 Sayili Belediye Mevzuata uygun olarak ¢aligmalar Uygulanmakta olan kanun ve
moloz, hafriyat ve tekstil atiklarini Kanunu yapilmaktadir. yonetmeligin getirmis oldugu gorev ve
toplamak cadde ve sokaklar1 e 5216 Sayih Biiyiiksehir ddevler yerine getirilmekte olup,

stiptirmek, pazar yerlerini temizlemek,
park, bahge, ¢ocuk oyun ve dinlenme
alanlarini temizlemek.

Belediyesi Kanunu
2872 Sayili Cevre Kanunu

e 29314 Sayili Atik Yonetimi

Yonetmeligi

2464 Say1l1 Belediye
Gelirleri Kanunu

Hafriyat Topragi, ingaat ve
Yikint1 Atiklarinin Kontroli
Yonetmeligi

mevzuat anlaminda herhangi bir
degisiklige gidilmesine ihtiyag
duyulmamaktadir.
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Aile, cocuk ve bireylerin sosyal
refahinin artirllmasina yonelik
faaliyetlerde bulunarak kadin-erkek
firsat esitligini temel bir hak olarak
kabul eden her tiirlii ayrimeiligin
onlenmesi i¢in galigmalar ytiriitmek.

Kadinlara ve diger dezavantajl
gruplara yonelik yerel ve sosyal
politikalar iretmek, kamu kurumlari
ve STK larla is birligi yaparak projeler
gelistirmek, rehberlik ve danigmanlik
hizmeti vermek.
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Dayanak

5393 Say1li Belediye
Kanunu

5216 Say1l Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu

6284 Sayili Ailenin
Korunmasi ve Kadina Kars1
Siddetin Onlenmesine Dair
Kanun

2828 Sayili Sosyal
Hizmetler Kanunu

5395 Sayili Cocuk Koruma
Kanunu

Kadinlara hukuki, kanun ve mevzuat
alanlarinda destek saglayan
merkezlerin eksik olmasi

Kadin ve dezavantajli gruplarin
istihdamda yeterince yer almamasi.

intiyaclar

Kadinlara hukuki, kanun ve mevzuat
alanlarinda destek saglayan
merkezlerin agilmasi ve isletilmesi.

Kadin ve dezavantajli gruplarin
istihdamini artirict projeler
gelistirilmesi ve uygulanmasi.
Kadinlarin sosyal hayata katilimint
tegvik edici faaliyetler diizenlenmesi.

Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin ingaat: ile bakim ve onarim
yapilabilir veya yaptirabilir, her tiirlii
arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarmi
karsilayabilir; saglikla ilgi her tirli
tesisi agabilir ve isletebilir; mabetlerin
yapimi, bakimi, onarimini yapabilir;
kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakimindan
6nem tagtyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasi saglayabilir ;
bu amagla bakim onarimini yapabilir,
korunmas1 miimkiin olmayanlara
aslina uygun olarak yeniden insa
edebilir.

Mabhallenin ve muhtarligin
ihtiyaglarinin karsilanmasi ve
sorunlarinin ¢dziimii i¢in gerekli ayni
yardim ve destegi saglar.

5393 Sayili Belediye
Kanunu (Madde 14/B)
5393 Sayil1 Belediye
Kanunu (Madde 9)

Belediyenin gorev alani digindaki
taleplerin gelmesi

Mahallenin ve muhtarliklarin
ihtiyaglarinin kargilanmasi igin gerekli
ayni yardimlar ve destekler
saglanmaktadir.

Vatandaglarin belediyemizin gorev
alan1 ve hizmet alaniyla ilgili
bilgilendirilmesi

ilge genelinde sportif faaliyetler
planlamak, projelendirmek ve
uygulamak.

3289 Sayili Genglik ve Spor
Hizmetleri Kanunu

Bolgedeki spor branglarinin ve
kuliiplerinin az olmas1

Okullarda spor egitimi alan
dgrencilerin resmi turnuvalara
katiliminin sinirlandiriimasi

Tlgedeki spor tesis sayisinin az olmasi

Brans sayisinin ve hizmet alan égrenci
say1sinin artirilmasi

Turnuvalarin Ve yarisma gruplarimdaki
ogrenci sayisinin artirtlmasi

flgede ihtiyag duyulan bolgelere spor
tesislerinin agilmasi

Ihtiyag duyulan nitelik, unvan ve
sayida memur ve sozlesmeli personel
statiisiinde ¢aligacak personellerin
istihdaminin saglanmasi.

Personellerin 6zliik islerinin takibi, is
giivenligi ve gerekli egitimlerin
organize edilmesi

4735 Sayili Kamu Thale
Sozlesmeleri Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu

4688/6289 Sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 ve
Toplu Sézlesme Kanunu
4857 Sayili Is Kanunu

6331 Sayili is Saghg ve
Giivenligi Kanunu

6356 Sayili Sendikalar ve
Toplu i Sézlesmesi Kanunu
5510 Sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortast Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

Mevzuata uygun olarak galigmalar
yapilmaktadir.

Uygulanmakta olan kanun ve
yonetmeliklerin getirmis oldugu gérev
ve ddevler yerine getirilmekte olup,
mevzuat anlaminda herhangi bir
degisiklige gidilmesine ihtiyag
duyulmamaktadir.

Kentsel doniisiim ve gelisim proje
alanlari igerisindeki miilkiyet
sorunlarmin ¢oziimii, miilkiyet
sahiplerinin hak sahipligine yonelik
ilgili kurum goériisleri alinarak,

6306 Sayili Kanun

5393 Sayili Belediyeler
Kanunu (73’tincii maddesi)
2981 Sayil imar ve
Gecekondu Mevzuatina

Uygulamada, mevzuatta belirtiimeyen
hususlarda yasanan tereddiitlerin,
taleplere iliskin siireglerin uzamasina
veya tikanmasina neden olmasi.

Yiiritiilen islemlerde, uygulayicilarin
tereddiite diistiigii konularda, mevecut
kanun, yonetmelik, genelge ve
tiiziiklerde yeterli tanimlamalarin
bulunmadig: hususlarda gerekli

uygulama yapilan doniisiim alanlarina Aykirt Yapilara agtklamalarin yapilmasi
bedel belirlenmesi, rayi¢ deger Uygulanacak Baz islemler
belirlenmesi vb. islemlerin tesis Hakkinda Kanun
edilmesi yoniinde ¢alismalar yapmak o 2942 Sayili Kamulastirma
Kanunu
Zabita hizmetlerini yiiriitmek o 5393 Sayili Belediye Kabahatler Kanunu cezalarinin Kabahatler Kanununun giincellenmesi
Kanunu yeterince caydirict olmamasi gerekmektedir.
e 5216 Sayih Biiyiiksehir
Belediye Kanunu
o 5326 Sayili Kabahatler

Kanunu
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgeleri analizinde idaremize gérevler veren ve idaremizi ilgilendiren 12. Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Program, Cumhurbaskanligi Yillik Programi, Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile
Bursa Valiligi Kadma Yonelik Siddetle Miicadele Il Eylem Plani incelenmis olup belirlenen politika ve tedbirler
ilgili baslik altinda tablolara eklenmistir.

a. On ikinci Kalkinma Plam

On ikinci Kalkinma Plani “Tiirkiye Yiizyilinda ¢evreye duyarl, afetlere dayanikls, ileri teknolojiye dayalh
yiksek katma deger tireten, geliri adil paylasan, istikrarli, giiclii ve miireffeh bir Tiirkiye” vizyonuyla hazirlanmis
ve (2024-2028), 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun geregince, Tirkiye Biyiik Millet Meclisi Genel
Kurulunun 31.10.2023 tarihli 15”inci Birlesiminde onaylanmistir.

On Ikinci Kalkinma Plani; Istikrarli Biiyiime, Giiglii Ekonomi; Yesil ve Dijital Déniisiimle Rekabetci
Uretim, Nitelikli insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum; Afetlere Direngli Yasam Alanlari, Siirdiiriilebilir Cevre ve
Adaleti Esas Alan Demokratik Iyi Yénetisim olarak 5 temel konu iizerinden hazirlanmistir.

On Ikinci Kalkinma Plan1 kapsaminda belediyemizce asagida yer alan politika ve tedbirler belirlenmistir.

On Ikinci Kalkinma Plan1 Kapsaminda Verilen Gérev/ihtiyaglar Tablosu

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

On Ikinci e Siirdiiriilebilir Sehirler | o Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarimu, girisimcilik yatimlari, cocuk dostu kent uygulamalari, dongiisel
Kalkinma ve Mega Kentler ekonomi, entegre atik yonetimi, emisyon azaltiminda yesil ve dijital doniisiim, kent estetigi, afetlerle miicadele
Plani Baslikli etmek.

92,241,291,402,534.2, | o  Adaleti esas alan demokratik, iyi yonetisim ilkeleri cergevesinde, temel hak ve 6zgiirliiklerin adil ve hizli calisan

754.4,782.1, 795.2,
807.2, 857.1, 880.6,
883.1 numaral politika
paragraflari

o Yerel Yonetimler
Baglikli 950, 951, 952,
953, 954, 955, 956,
957 numaral1 ve alt
numarali politika
paragraflari

Verilen Gorev/ihtiyaglar

bir hukuk sistemiyle korunmasinin yani sira liyakat esash giiglii kurumsal yapilar ve giiglii, aktif ve katilimen
bir sivil toplum ve katilimei, seffaf ve mali yapisi saglam yapi olusturmak.

o Engelli bireylerin toplumsal yasama katilim ile bakim ve rehabilitasyon hizmetlerine iliskin ¢alismalar yapmak.

e Vatandaglarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik i¢in spor ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar
gelistirmek.

e Saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler agmak, dzellikle yalniz yasayan yasl bireyleri
izlemek ve destek hizmetleri saglamak.

e Personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler vermek.

e Sahipsiz hayvanlarin gehir hayatin1 olumsuz etkilemeyecek sekilde uygulamalar yapmak.

e Sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barmma ihtiyaglarma yonelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil
alternatif yontemler geligtirmek.

b. Orta Vadeli Program

Merkezi yonetim biitgesi hazirlik siirecini baglatan Orta Vadeli Programi (OVP); makro politikalari,
ilkeleri, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik bityiiklikleri, gelecek ii¢ yila iligkin toplam gelir ve gider
tahminlerini, biitge dengesi ve bor¢glanma durumu ile kamu idarelerinin 6denek teklif tavanlarimi igeren temel
politika dokiimanidir.

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)’nin genel cergevesiyle uyumlu olarak, makroekonomik ve finansal
istikrart giiglendirmeyi, yiiksek katma degerli iiretimi tegvik etmeyi, yesil ve dijital doniisiim odagiyla verimlilik
ve ihracat artis1 yoluyla biiylimeyi ve cari islemler dengesinde kalic1 iyilesme saglamayi, enflasyonu orta vadede
tek haneye diisiirmeyi, is ve yatirim ortamini iyilestirmeyi ve afetlerle etkin miicadele ederken mali disiplini
korumay1 esas alan politika zeminini tesis etmeyi amaglamaktadir.

Orta Vadeli Program kapsaminda belediyemizce asagidaki politika ve tedbirler belirlenmistir.

Orta Vadeli Program Kapsaminda Verilen Gorev/Ihtiyaglar Tablosu

Ust Politika
Belgesi
Orta
Vadeli
Program

Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

e 7. madde Afet Yonetimi Konu Bashkli
Programin 8. ve 14. paragraflari

e 8. madde Yesil Déniigiim Konu Baghkli
Programin 10. paragrafi

e Politika ve Tedbirler Konu Baslikli

Programin 26. paragrafi

Kentsel doniistim faaliyetlerinin hizlandirilmas, riskli konut sorununun ¢6ziimii ve sehirlerin
afetlere dayanikli ve daha saglikh hale getirilmesi.

Olasi yeni afetlere kars: direnci artiracak gerekli kurumsal ve yasal diizenlemeler yapilarak
kentsel doniistim ¢aligmalarinin hizlandirilmast.

Sifir atik uygulamalarinin yayginlastiriimasi.

E-Devlet Kapisi lizerinden sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu saglanmasi ve e-
Devlet Kapisinda kullaniminin kolaylastirilmasi.
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c. 2024 Yih Cumhurbaskanhgi Program

Tiirkiye ekonomisine iliskin hedef ve politikalarinin yer aldigi 2024 Yili Cumhurbaskanlhigr Yillik
Programi 25/10/ 2023 Tarihli ve 32350 (Miikerrer) Sayili Resmi Gazete’de yayimlanmuistir.

Yillik programla belirlenen gorevler incelendiginde, afetten kaynaklanan zararlarm telafi edilmesi, atik
yonetimi, yesil doniigiim, yerel yonetimlerin kapasitesinin artirilmasi, akilli  sehir uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi, kamu binalarinda depreme dayaniklilik ve enerji verimliligi, kentsel yasam kalitesinin
artirilmasi gibi konular dne ¢ikmaktadir.

2024 Yili Cumhurbagkanlhigi Programi kapsaminda belediyemizce asagidaki politika ve tedbirler
belirlenmistir.

2024 Y1ili Cumhurbaskanlig1 Programi Kapsaminda Verilen Gérev/ihtiyaglar Tablosu

Tgili Béliim/

Ust Politika Belgesi
Ust Politika Belgesi Reforans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

e Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saglikli yagam siirdiirmeleri, ihtiya¢ halinde kaliteli, giivenilir,

é(l)lzn“lthzill:)la el ° ;%'773122'733 etkin, veriye dayali siireglerle desteklenen, hazirlik ve uyum kapasitesi yiiksek, mali agidan siirdiiriilebilir saglik
s g i hizmeti sunumunun saglanmasi

Programu ;gg’ ;gi’ ;gg’ e Kadmn ve erkegin evlilik bagiyla kurulan, milli ve manevi degerlerin tastyicist olan ailenin her tiirlii zararli
783' 789' 7 95' egilimden korunmasi, saglikli nesillerin yetismesi, dinamik niifus yapisinin ve kalkinmanin istikrarli bir bigimde
805, 843, 851 siirdiiriilmesini teminen aile kurumunun giiglendirilmesi
35 4' 857' 873' e Gelecegimizin teminati gocuklarimizin iistiin yarari teme!i{lde iyi o!mz} hf:lllerinin desteklenmesi, hayata esit ve
881y 882' 883y saglikli kosullarda baglayabilmeleri, erken yaslardan itibaren nitelikli egitim imkanlarina esit firsatlarda
951' 952’ 953’ erisebi!meler_i, §ag11k11 bir sekilde beslenmeleri, barmmalari ve gelismeleri i¢in en uygun ortamin olusturulmasi,
054 955, 956 potansiyellerini gergeklestirmeye yonelik imkanlarin artirilmast
957’num’ara11 ' e  Kiiltiir ve sanat mirasimizin zenginlik ve ¢esitliliginin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi, milli
politika kiltir ve kadim mgdeniygtimizin ortak deg_erleri etrafinda toplumsal biitiinliigin ve dayamsmam_n _gl’_i(;lendi[ilmesi,
paragraflart, kiltir ve sanat faaliyetlerinin toplum genelinde yayginlastirilarak kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artiriimasi

e Spor kabiliyeti olanlarin erken yasta yetenek havuzuna dahil edilmesi, spor profesyonellerinin niteliginin
artirilmasi, sporun her dalinda kiiresel 6lgiide rekabet edebilen bir seviyeye ulasilarak uluslararasi
organizasyonlarda basari elde edilmesi ve herkes i¢in spor anlayisiyla sporun toplum geneline yayginlasan bir
yasam bigimine doniistiiriilmesi.

e AKktif ve saglikli yaslanma i¢in yaslilara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin
artirllmasi.

o iklim degisikligi ve afetlere kars: direngli, tarihi ve kiiltiirel birikimiyle uyumlu nitelikli yerlesim alanlarma sahip,
herkes igin erisilebilir kentsel hizmetler sunulan, yasam kalitesi yiiksek, yesil ve dijital teknolojilere dayal1 akalli,
giivenli, siirdiiriilebilir sehir ve yerlesimler olusturulmasi.

e Katiatik yonetiminin dongiisel ekonomi ilkeleri gozetilerek etkinlestirilmesinin saglanmasi.

e Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen, afetlere hazirlikli,
iklim degisikligine direngli, gevrenin korunmasini énceleyen, teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimet,
seffaf, hesap verebilir ve mali siirdiiriilebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi

d. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Surdirilebilir Kalkinma Amaglari, Birlesmis Miletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesinde 25 Eylil
2015 tarihinde kabul edilmistir. Zirvenin sonug belgesi olan “Sirdiirtilebilir Kalkinma i¢in 2030 Giindemi”, 17
amag ve 169 hedef ile tiim tilkelerin 2030 yilina kadar bu hedeflere ulagsmasi i¢in gereken uygulama araglari ile
takip ve gozden gecirme sistemini icermektedir. Birlesmis Milletler Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri
kapsaminda belediyemizce agagidaki politika ve tedbirler belirlenmistir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Kapsaminda Verilen Gérev/ihtiyaclar Tablosu

Ust Politika

Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Birlesmis e Temiz Su ve Sanitasyon/ 6.3 e 2030’a kadar kirliligi azaltarak, ¢op bosaltmayi1 ortadan kaldirarak, zararli kimyasallarin ve maddelerin
Milletler o Siirdiiriilebilir Sehirler ve salmmmini en aza indirgeyerek, aritilmamis atik su oranini yariya indirerek, geri doniisiimii ve giivenli
Siirdirilebilir Topluluklar/ 11.1, 11.3, 11.5, tekrar kullanimu kiiresel olarak ciddi dlgiide artirarak su kalitesinin yiikseltilmesi
Kalkimma 11.6,11.7, 11.a, e 2030’a kadar herkesin yeterli, giivenli ve uygun fiyath konutlara ve temel hizmetlere erisiminin
Hedefleri o Sorumlu Uretim ve saglanmas ve gecekondu mahallelerinin iyilestirilmesi
Tiiketim/12.5 numaralt e 2030’a kadar biitiin iilkelerde kapsayici ve siirdiiriilebilir kentlesmenin gelistirilmesi ve katilimel, entegre
politika paragraflari. ve siirdiiriilebilir insan yerlesimlerinin planlanmasi ve yonetilmesi i¢in kapasitenin giiclendirilmesi

Diinyanin kiiltiirel ve dogal mirasmnin korunmasi ve gozetilmesi ¢abalarinin artiriimasi

2030’a kadar hava kalitesine ve belediye atik yonetimi ve diger atik yonetimlerine 6zel 6nem gostererek
kentlerin kisi bagina diigen olumsuz gevresel etkilerinin azaltilmasi

2030’a kadar 6zellikle kadinlar, ¢ocuklar, yaghlar ve engellilerin giivenli, kapsayici ve erisilebilir yesil
alanlara ve kamu alanlarina evrensel erigimlerinin giivence altina alinmasi

Ulusal ve bolgesel kalkinma planlamasini giiglendirerek kentsel, kent gevresindeki ve kirsal alanlar
arasindaki olumlu ekonomik, sosyal ve ¢evresel baglantilarin desteklenmesi

2030’a kadar 6nleme, azaltma, geri doniisiim ve tekrar kullanma yoluyla kati atik tiretiminin 6nemli tide
azaltilmasi




STRATEJIK PLAN

2025-2029

e. Bursa Valiligi Kadina Yénelik Siddetle Miicadele il Eylem Plami (2022-2025)

Bursa Valiligi tarafindan 18.05.2022 tarihinde yayimlanan Kadina Yonelik Siddetle Miicadele il Eylem
Planinda belediyemizce asagida yer alan politika ve tedbirler belirlenmistir.

Kadma Yénelik Siddetle Miicadele i1 Eylem Plan1 Kapsaminda Verilen Gérev/ihtiyaglar Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar

Bursa Valiligi e Koruyucu ve e Yerel yonetimlere bagli hizmet sunan kadin danisma, dayanisma ve destek merkezi gibi birimlerde tespit
Kadina Yonelik Onleyici Hizmetler edilen siddet vakalarmm ilgili birimlere bildirimi ile hizli ve etkin sekilde yonlendirilmesine yonelik
§iddetle Miicadele Hedef:3, Faaliyet kurumsal kapasitenin arttirilmasi amaciyla egitimler verilmesi.

11 Eylem Plant 3.1.2, e Kamuoyunun kadina yonelik siddet konusunda bilgilendirilmesi ve kadina yonelik siddetle miicadele
(2022-2025) e Toplumsal hizmet modellerinin genis kitlelere tanitilmas1 amactyla ihbar hatlari ve bagvuru mekanizmalari iceren el
Farkindalik Hedef:4 kitapgiginin resmi web sitesinde ve sosyal medya hesaplarinda yayimlanmasi.

Faaliyet 4.1.1.
paragrafi

FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

Faaliyet Alani Hizmetler
1.1. Stratejik Plan-Performans Programi Hizmetleri
1.2. izleme Degerlendirme Hizmetleri
1.3. lyilestirme Gelistirme Hizmetleri
1. Kurumsal Planlama, | 1.4 i¢ Denetim Hizmetleri
IZle‘?’e ve I.)eneﬂeme 1.5 Kurumsal Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Faaliyetleri - -
1.6 Arastirma Hizmetleri
1.7 Birim Is ve Islemlerinin Mevzuata Uygunlugunun Denetlenmesi Hizmetleri
1.8 Memur Is ve Eylemlerinin Incelenmesi ve Sorusturulmasi Hizmetleri
2.1. Hizmet Binalarinin Giivenlik Hizmetleri
2.2. Personel Ozliik Hizmetleri
2. Kurumsal Gelisim 2.3. Personel Egitim Hizmetleri
Faaliyetleri 2.4. Maas Hizmetleri
2.5. Is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri
3.1.Meclis ve Enciimen Islemleri Hizmetleri
3.2. Genel Evrak- Posta Hizmetleri
3.3. Makam fletisim Hizmetleri
3. Kurumsal [letisim 3.4. Halkla iliskiler Hizmetleri
Faaliyetleri 3.5. Sosyal Medya Hizmetleri
3.6. Reklam, Tanitim Hizmetleri
3.7. Toplanti, A¢ilig ve Organizasyon Hizmetleri
4.1. Kentsel Tasarim ve Dontisiim Hizmetleri
4.2. Tarihi ve Kiiltiirel Yapilarin Korunmasi1 Hizmetleri
4.3. imar Hizmetleri
4.4, imar Planlama Hizmetleri
4.5. Zemin Etiit Hizmetleri
4. Kent Tasarimi ve 4.6. Kamulagtirma Hizmetleri
Planlama Faaliyetleri 4.7. Emlak Hizmetleri
4.8. Harita Hizmetleri
4.9. Numarataj Hizmetleri
4.10. Bina, Cevre Diizenlemesi ve Avan Projelerin On Etiit Islemleri Hizmetleri
4.11. Bina-Yol Yapim, Bakim, Onarim ve Kontrol Hizmetleri
4.12. Park ve Yesil Alan Yapim-Bakim-Onarim Hizmetleri
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5. Kiiltiirel ve Sosyal
Belediyecilik
Hizmetleri

5.1. Sosyal Yardim Hizmetleri

5.2. Kiiltiirel-Sosyal ve Sanatsal Hizmetler

5.3. Kadin, Aile, Cocuk ve Topluma Yo6nelik Sosyal Ve Egitim Hizmetleri

5.4. Evlendirme Hizmetleri

5.5. Spor Hizmetleri

5.6. Genglere Yonelik Hizmetler

5.7. Kiitiiphanecilik Hizmetleri

5.8. Istihdama Yonelik Hizmetler

5.9. Dezavantajhi Bireylere Yonelik Hizmetler

6. Cevre ve Atik
Yonetimi Faaliyetleri

6.1. Cevre Temizligi Hizmetleri

6.2. Cop (Evsel Atik) Toplama Hizmetleri

6.3 Ibadethane Halilarinin Temizlenmesi Hizmetleri

6.4. Konteyner Temini ve Tamiri Hizmetleri

6.5. Atik Yonetimi Hizmetleri

6.6. Cevre Kontrol Hizmetleri

6.7. Hizmet Binalarinin Temizlik Hizmetleri

7. Saglik Faaliyetleri

7.1. Hayvan Toplama, Barindirma, Tedavi ve Rehabilitasyon Hizmetleri

7.2. llaglama Hizmetleri

7.3. Defin Hizmetleri

7.4. Saghk Egitimi Hizmetleri

7.5. Hasta Nakil Hizmetleri

8. Bilisim Faaliyetleri

8.1. Yazilim Hizmetleri

8.2. Donanim Hizmetleri

8.3. Elektronik ve Haberlesme Hizmetleri

8.4. Elektronik Arsiv Hizmetleri

8.5. Kent Bilgi Hizmetleri

8.6. Bilgi Glivenligi Hizmetleri

9. Kaynak Yonetimi ve
Finansal Faaliyetler

9.1. On Mali Kontrol Hizmetleri

9.2. Muhasebe Hizmetleri

9.3. Biitgce Hizmetleri

9.4. Gelir Hizmetleri

9.5. Tahsilat Hizmetleri

9.6. Vergi Hizmetleri

9.7. Icra ve Takip Hizmetleri

9.8. Kiralar ve Isgaliye Hizmetleri

9.9. Thale ve Satin Alma Hizmetleri

9.10. Hibe Proje Hizmetleri

10. Destek Faaliyetleri

10.1. Mefrusat-Tefrisat Temini Hizmetleri

10.2. Arag Destek Hizmetleri

10.3. Makina-Techizat Bakim Onarim Hizmetleri

11. Kent ve Toplum
Diizeni Faaliyetleri

11.1. Zabita Denetim- Sikayet Hizmetleri

11.2. Isyeri Ruhsat Hizmetleri

11.3. Yap1 Kontrol Hizmetleri

11.4. Kaz1 Ruhsat Hizmetleri

11.5. Proje Tetkik Hizmetleri

11.6 Yap1 Denetim ve Yapi1 Kullanma Hizmetleri

11.7 Yap1 Ruhsat Hizmetleri

11.8. Afet Yonetimi Hizmetleri

12. Hukuki Faaliyetler

12.1. Idari Dava Hizmetleri

12.2 Kamu Alacaklarmin Tahsilat1 Hizmetleri

12 Faaliyet Alan1 ve 82 Hizmet Tanimlanmustir.
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PAYDAS ANALIZI

YILDIRIM BELEDIYESI PAYDAS ONCELIK TABLOSU ‘

PAYDAS ADI iC/DIS PAYDAS | ONEM DERECESI | ETKi DERECESI ONCELIGi
Meclis Uyeleri I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Yiiksek Oncelikli
Yoneticiler I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Yiiksek Oncelikli
Calisanlar I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Yiiksek Oncelikli
Belediye Sirketleri I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Yiiksek Oncelikli
Stajyerler I¢ Paydas Diisiik Zayif Diisiik Oncelikli
Vatandaslar Dis Paydas Yiiksek Giigli Yiiksek Oncelikli
Muhtarlar Dis Paydas Yiiksek Guglii Yiiksek Oncelikli

Yerl.il_\u/:ai ;Iz;l:anu Dis Paydas Yiiksek Zayif Oncelikli

Kamu Kurumlari Dis Paydas Yiksek Gl Yiiksek Oncelikli
Universiteler Dis Paydas Yiksek Gl Yiiksek Oncelikli
I(Z;lu?s;(l::z Dis Paydas Yiksek Gugli Yiiksek Oncelikli
Meslek Birlikleri Dis Paydas Yiiksek Giiglii Yiiksek Oncelikli
SII(\::L;?EII:IT Dis Paydas Yiiksek Giigli Yiiksek Oncelikli
Kardes Sehirler Dis Paydas Diisiik Zayif Diisiik Oncelikli

Belediyemiz, etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerini almak
amaciyla ¢alismalar gergeklestirmistir. Analiz neticesinde belediyemizin giiclii ve zayif yonleri,
firsatlar ve tehditleri, paydaslarin belediyeden beklentileri tespit edilmistir. Paydas analizi
gerceklestirilirken asagidaki yontemler kullanilmistir:

1. Saha Arastirmasi: Vatandaslarin ihtiyaglarini, beklentilerini ve taleplerini anlamak
amaciyla son 1 yilda 37.143 katilimci ile yiiz yiize bir saha arastirmasi gergeklestirilmistir.

2. Cevrimici Anketler: I¢ paydas olarak ¢alisanlara ve meclis iiyelerine, dis paydas olarak ise
vatandaslara, STK lar ile kamu kurumlar1 ve muhtarlara anketler yapilmastir.

3. Arama Konferansi: Cesitli kamu kurum ve kuruluslari, STK’lar, meslek odalariyla arama
konferansi gergeklestirilmistir. Konferansta masalara ayrilan konular ele alinmis, her masa
farkli temalar tizerinde ¢alismustir.

4. Paydas Toplantilari: Belediye baskani liderliginde st yoneticilerin yapmis oldugu
toplantilar, bagskanin sahada vatandaslarla ve esnaflarla yapmis oldugu birebir goriismeler,
muhtarlarla yapmis oldugu toplantilar, STKlarla yapmis oldugu gériismeler, stratejik planlama
ekibiyle birlikte tim miidiirliiklerle yapilan toplantilar 1518inda stratejik plana yon verecek
sonuglar elde edilmistir.
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6. EBYS ve iletisim Merkezi Analizleri: Belediyemizin EBYS programi iizerinden alinan ve
Iletisim Merkezinden gelen tiim vatandas talepleri analiz edilmistir. Analiz sonuglarinda
vatandaslarin Oncelikli sorunlari, belediyemizden beklentileri, hizmetlerimizden memnun
olunup olunmama durumlar1 ve ilgeye yonelik var ise Onerileri tespit edilmistir. Tespit edilen
hususlar, ilgeye yapilacak proje ve hizmetler belirlenirken g6z 6niinde bulundurulmustur.

7. Dijital Medya Analizi: Sosyal medya, haber siteleri vb. platformlarda belediyemiz ve
belediye baskanimiz hakkinda yayinlanan igerikler analiz edilmistir.

8. Benchmark Analizi: Belediyemize benchmark olabilecegi diisiiniilen belediyelerin stratejik
amag Ve planlamalar1 dogrultusunda karsilagtirmalar yapilmistir.

IC PAYDAS ANALIZI:

Belediyemizin i¢ paydasi olan personelimize ve meclis iiyelerimize c¢evrimici anket
diizenlenmistir. Analizler sonucu belediyemizin giiclii ve zayif yonleri tespit edilmis ve
hizmetlerimizin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi adina onerileri alinmustir.

CINSIYET YAS GRUBU
44,30%
50,00%
40,00% 27,20%
0,
30,00% 22,50%
20,00% 4.20%
1,80% ,20%

B =

0,00%

18-25 26-35 36-45 46-55 56-65
Ankete katilanlarin %70,2’sini erkekler olustururken, Ankete katilanlarin %44,30’u 36-45 yas araligindadir.

%29,8'i kadinlardan olugsmaktadir.

Yapilmas: istenen Oncelikli Projeler:

1-Sosyal Tesisler 2-Kiiltiirel ve Sosyal Faaliyetler 3-Egitim ve Genglik Projeleri
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DIS PAYDAS ANALIZI

Belediyemiz tarafindan paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerinin analiz edilmesi, iyilestirmeye
acik alanlarimin tespit edilmesi ve ¢ozliime yonelik stratejilerin gelistirilmesi amaciyla dis
paydaslarimizin goriisleri alinmistir. Yapilan analizler sonucunda en fazla talep edilen hizmet
alanlarimiz agagida listelenmistir;

1-Cocuk Oyun Alanlari ve Yesil Alanlar

2-Kentsel Doniigiim

3-Genglik Projeleri ve Kiittiphaneler

4-Spor Merkezleri

5-Kapali Pazar Alanlari

6-Kadin ve Aile Projeleri

Yapilan saha aragtirmalari, vatandaslarin Yildirim Belediyesi'ne sorunlari ¢6zme konusunda
giiven duydugunu ortaya koymustur.

VATANDASLARIN YILDIRIM BELEDIYESINE GUVENINi GOSTEREN GRAFIK

Fikrim Yok

Cozemez 13% J—

1%

Kararsiz
4%

82%
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INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZi

Organizasyon yapist ile belediye faaliyet ve hizmet alanlar1 ele alindiginda; 6ncelikli
olarak hizmetlerimizde kalitenin artirilmasi, daha etkili ve verimli bir sekilde calismalarin
yiritiilmesi i¢in yeni midirlikler kurulmustur. Bunun yaninda hizmet alanlarinin
genisletilmesi ve siireg yonetiminde etkililigin saglanmasi adina miidiirliikler arasinda birim ve
personel degisimleri yapilmistir. Hali hazirda teknik, idari, sosyal ve kiiltiirel gibi tim
faaliyetleri yirtitmek iizere 30 miidiirliik bulunmaktadir. Bu birimlerde 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 4857 sayil1 Is Kanunu, 5393 sayil1 Belediye Kanunu’nun 49.ncu maddesine
tabi olmak tlizere memur, siirekli is¢i, s6zlesmeli personel ve hizmet alimi personeli eliyle
hizmet tiretilmektedir. Kurumsal kapasitenin gii¢clendirilmesi ve kurumsal gelisimin saglanmasi
icin personelin niteligini artiracak ve uzmanlagsmasini saglayacak egitim ihtiyaglari tespit
edilmis ve bu yonde egitim planlamasi1 yapilmistir.

Genel Yonetim Yapisi (31.05.2024 tarihli veridir.)

Yonetim Yapisi

Belediye Baskani 1
Belediye Meclis Uyeleri 45
Belediye Enciimen Uyeleri 7
Belediye Baskan Yardimcilari 5
Birimler 30
Personel (Memur +Siirekli Biiro Iscisi + Sozlesmeli Personel+ Personel 2.064
Calistirilmasina Dayali Hizmet Alimi1 Personeli)

Cinsiyete Gore Personel Durumu (31.05.2024 tarihli veridir.)

Personel
Cinsiyet Memur Siirekli Isci Sg ::E?)I::Il ! (i;';l;;llilll{llil;;::ta
Alim Personeli
Kadin 106 29 4 266 405
Erkek 277 45 13 1.324 1.659
Toplam 383 74 17 1.590 2.064
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Egitime Gore Personel Durumu (31.05.2024 tarihli veridir.)

Egitim Siirekli | Sézlesmeli Personel Cz}llstlrllmasma
Memur Dayah Hizmet Alim Toplam
Durumu Isci Personel .
Personeli
301 301

Okur-Yazar

Ilkokul 1 9 - 376 386
Ortaokul 7 7 - 196 210
Lise 70 27 2 448 547
Yiiksekokul 73 16 10 80 179
Lisans 197 15 5 175 392
Yiiksek lisans 35 - - 14 49
Toplam 383 74 17 1.590 2.064

Memurlarm Sinif ve Tahsil Durumlarma Goére Dagilim (31.05.2024 tarihli veridir.)

Egitim Genel Idare Teknik Saghk Avukathk Yardimei Toolam
Durumu Hizmetleri Hizmetler | Hizmetleri Hizmetleri Hizmetler i

Tlkokul

Ortaokul 7 - - - - 7
Lise 39 21 8 - 2 70
Yiiksekokul 34 36 3 - - 73
Lisans 87 93 12 5 - 197
Yiiksek Lisans 17 15 3 - - 35
Toplam 185 165 26 5 2 383

-32-
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Birim ve Kadro Bazinda Personel Durumu (31.05.2024 tarihli veridir.)

Personel
S it Ad gl = PR

Personeli
Baskan Yardimeiligt 4 - - - 4
Arastirma ve Gelistirme Midirligii 1 1 - 35 37
Afet Isleri Miidiirliigii 5 - - 4 9
Basin ve Yayin Miidiirligi 4 - - 17 21
Destek Hizmetleri Miidirliigii 8 3 - 18 29
Fen Isleri Miidiirliigii 29 3 1 12 45
Genglik ve Spor Hizmetleri Miudiirligi 7 7 1 46 61
Hukuk Isleri Miidiirliigii 6 - - 7 13
Ic Denetim Birim Bagkanlig1 1 - - - 1
Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii 8 2 - 10 30
Imar ve Sehircilik Miidiirliigi 25 4 2 7 38
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii 12 2 - 10 24
Inovasyon ve Teknoloji Miidiirliigii 8 2 - 16 26
Kadin ve Aile Hizmetleri Mudiirliga 6 15 21
Kentsel Tasarim Miudirligi 6 1 1 4 12
Koordinasyon isleri Miidiirliigi 7 - - 227 234
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 18 4 2 48 72
Mali Hizmetler Midirligi 24 4 1 36 65
Ozel Kalem Miidiirliigii 6 2 - 11 19
Park ve Bahgeler Mudiirligi 10 6 3 26 45
Plan ve Proje Miidiirliigii 20 g 1 20 50
Saglik Isleri Miidiirliigii 22 4 - 19 45
Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirligi 8 2 - 29 39
Strateji Gelistirme Miidiirligi 4 - - 4 8
Teftis Kurulu Midirligi 4 - - - 4
Temizlik Isleri Miidiirligii 4 - - 779 783
Ulasim Hizmetleri Midirligi 21 12 4 106 143
Veteriner Isleri Miidiirligi 6 3 - 28 37
Yap1 Kontrol Miidiirligi 8 1 - 8 17
Yaz lsleri Miidiirligii 3 1 - 8 12
Zabita Miudirligii 83 - 1 25 109
Kurum Disinda Caliganlar 5 1 - 5 11
Toplam 383 74 17 1.590 2.064
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KURUM KULTURU ANALIZi

Katilim

Katilimeilik ilkesinden hareketle belediyemizde hem {ist yoneticilerin hem de
calisanlarinin  katilmin1 saglamaya yonelik ¢esitli mekanizmalar gelistirilmistir. Divan
toplantilar1, miidiirler toplantisi, stratejik plan toplantilari, i¢ kontrol sistemi toplantilari, kurul
toplantilari, beyin firtinas1 ¢aligmalar1 ve midiirlik i¢i toplantilar siklikla tercih edilen
yontemler olmustur.

Is Birligi

Kurum iginde koordinasyon ve is birliginin saglanmasi, islerin yiiriitiilmesi igin her hafta
bagkan yardimcilar1 toplantisi, her ay miidiirler toplantisi, diizenli periyotlarda enclimen ve
meclis toplantilar1 yapilmistir. Kurum iginde yapilan iyilestirme c¢alismalarinda st
yoneticilerin ve ¢alisanlarin katilim saglamasina 6zen gosterilmistir. Yapilan ya da yapilmasi
planlanan tiim is ve islemlerle ilgili kurum i¢inde koordinasyon mecralar1 olusturulmustur.
Belediyemizin hizmet ve faaliyetleri ile ilgili bilgi paylasimi konusunda giincel veri havuzu
olusmasi i¢in tiim veriler Strateji Gelistirme Miidiirliigiinde toplanmaktadir. Ust y&netimin
ihtiyac1 olan rapor ve sunumlar Strateji Gelistirme Miuidiirliigl tarafindan ilgili miidiirliiklerle
ya da kurumlarla iletisime gegilerek giincel olarak hazirlanmakta ve ilgili makamlara
sunulmaktadir.

Bilginin Yayilim

Belediyemiz, calismalarinda seffaflik ve agiklik ilkesini benimsemis olup bilgi
paylasiminin giincel verilerle hizli ve dogru bir sekilde ilgili taraflarla paylasilmasina i¢in 6zen
gostermektedir. Tim resmi yazigsmalarin  zamaninda yapilmast hususunda hassas
davranilmaktadir. Otomasyon sisteminde tanimli tiim isler ile ilgili standart siireler belirlenmis
ve bu siirelerde islemlerin tamamlanmasi i¢in azami gayret gosterilmektedir. Mevzuat takibi
mutlaka diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Ayn1 zamanda resmi yazigsmalarda ¢alisanlarin bilgi
sahibi olmas1 gereken konularda zamaninda ¢aliganlara imza karsiliginda tebligi yapilmaktadir.
Otomasyon sistemi iizerinden mesaj yolu ile duyurular yapilmaktadir.

Ogrenme

Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii tarafindan tiim miidiirliiklerden egitim ihtiyaglari
tespit edilerek verilen egitimler sayesinde ¢alisanlarin siirekli olarak kendini gelistirmesi ve
giincel tutmasi i¢in imkan saglanmaktadir. Bu egitimler mevzuat, standartlar ve kisisel gelisim
icerikli egitimler olabilmektedir. Bunun yaninda ¢esitli calisma ekiplerinde bir araya gelen
caliganlar, birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasma imkani bulmaktadir.

Kurum I¢i letisim

Kurumda veri ve bilgi iletisimin saglanmasi i¢in ¢esitli iletisim kanallari olusturulmustur.
Hiyerarsik yapiya gore degerlendirildiginde yatay ve dikey olmak tiizere iki tip iletisim
seklinden bahsetmek miimkiindiir. Telefon ile iletisim en yaygin olarak kullanilan iletisim
kanalidir. Ust makam ya da esdeger diizeydeki konumlarla iletisim sirasinda genellikle
kurallarma uygun olarak resmi yazigmalar kullanilmaktadir. Bunun disinda kurumsal mail
adresleri tim ofis calisanlarma tanimlanmis olup genellikle yatay iletisim kanali olarak
kullanilmaktadir. Alternatif olarak, resmi olmamakla birlikte hizli ve etkin olan whatsapp
gruplari ile de iletisim saglanmaktadir. Ayn1 zamanda otomasyon programi iizerinden de mesaj
yolu ile duyurular yapilabilmektedir. iletisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekler
diizeyde ve yeterli oldugu diisiiniilmektedir.
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Paydaslarla Iliskiler

Hizmet ve faaliyetler gerceklestirilirken vatandas memnuniyetine dncelik verilmistir.
Tim i¢ ve dis paydaslarla etkili iletisim kurulmasina 6zen gosterilmistir. Yapilan cesitli
iyilestirme toplantilar1 ve beyin firtinas1 uygulamalarinda personel katilimi saglanmis, goriisleri
almarak uygulamaya konulmasi icin degerlendirilmistir. Universiteler, STK’lar ve resmi
kurumlarla yapilan konferans ve calistaylar, muhtarlarla yapilan toplantilar ve dis paydaslarla
yapilan diger ortak projeler giiglii paydas iliskileri olusturuldugunun bir géstergesidir. Stratejik
plan calismalar1 sirasinda paydas anketleri ile ihtiyag tespitleri yapilmis ve bu yonde projeler
gelistirilmistir. Ayn1 zamanda vatandaslardan, muhtarlardan, dis kurumlardan ve STK'lardan
gelen talep ve Oneriler isleme alinarak gerekli caligmalar baslatilmis ve takibi yapilmistir.
Stratejik planlar, yasal zorunluluk geregi ilgili makamlarla paylasilmis; agiklik ve seffaflik
ilkesi geregi kurumsal web sitemizde yayinlanmis ve tiim ilgililerin erisimine sunulmustur.

Degisime Acikhik

Kurumda iyilestirme yapilmasi adina zaman zaman yonetsel ve operasyonel
degisikliklere gidilmistir. Bu degisikliklere istinaden personel sirkiilasyonu da yasanmistir. Bu
degisimlerin evrak diizeyinde revizyonu beraberinde getirmesi kurumu operasyonel agidan
yormustur. Yeni donemde ¢alisanlarin 6neri ve projelerine daha da 6nem verilmesi fikir ve
goriiglerinin desteklenmesi agisindan dnem tasimaktadir. Bunun yaninda dis ¢evrede gelisen
olaylar g6z oniine alindiginda; son 5 yillik donemde iilkemizde yagsanan pandemi ve 6 Subat
Depremi gibi olaganiistli durumlarin kurumumuz isleyisine olan olumsuz etkisinin basarili bir
sekilde yonetildigi gortiilmektedir.

Stratejik Yonetim

Ust yonetim stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerinde liderlik
ve kararliligini stirdiirmistiir. Stratejik planlamaya 6nem verilmesi sebebi ile 2014 yilinda
Strateji Gelistirme Miudirligi kurulmus ve calismalar midirliik tarafindan titizlikle
yurlitiilmistiir. Planin hazirlanmas: siirecinde iist yonetimden c¢alisanlardan her miidiirliik i¢in
gorevli personel belirlenerek kurul ve ekip olusturulmus ve hazirlik ¢alismalarinda aktif rol
almiglardir. Stratejik Planin ve yonetimin éneminin vurgulanmasi ve kurumca sahiplenilmesi
icin personele egitimler verilmistir. Belediyenin yapacagi tiim isler, misyon, vizyon ve stratejik
plandaki amaglar dogrultusunda yer almis ve belirli donemlerde izlemesi ve degerlendirmesi
yapilmistir. Kurumda stratejik yonetim anlayiginin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin, st
yOnetimin stratejik planlamay1 sahiplenmesi ve kararliligin1 gostererek; personeli de bu konuda
tesvik edici uygulamalar gelistirmesi 6nem teskil etmektedir.

Odiil ve Ceza Sistemi

Belediyemizde ceza sistemi kapsaminda Etik Kurulu, Memur Disiplin Kurulu ve Isci
Disiplin Kurulu kurulmus olup aktif olarak gorev yapmaktadir. Odiil sistemi olarak da aym
personeli belirlenerek calisanlarin motivasyonu artirilmaktadir. Kisisel gelisim ve motivasyon
artirmaya yonelik destekleyici egitimler yillik plan dahilinde gergeklestirilmektedir.
Calisanlarin onerileri dogrultusunda motivasyon artirmaya yonelik ¢aligmalarin artirilmasinin
faydali olacag diistintilmektedir.

Yukarida ortaya konulmus olan belediyemizin kurum kiiltiirii bilesenleri, hizmetlerimizin
sunumunda kurumsal basarimiza yon verecek ve ivme kazandiracak derecede kritik dneme
sahiptir. Kurum kiiltiirii, gegmis performansimizin bir gostergesi niteliginde olmasinin yani sira
gelecekte de nasil bir performans sergileyeceginin belirleyicisidir. Bu nedenle kurum
kiiltlirimiiz, siirekli iyilestirme yaklasimi ¢ergevesinde, list yonetimin de yonlendiriciligi ve
sahipliginde iyilestirilecektir.
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FiZiKi KAYNAK ANALIZi

(31.05.2024 tarihli veridir.)

Tasinmaz Tiirii ve Adi Konumu

Hizmet Binasi

Belediye Hizmet Binasi

Siikraniye Mahallesi

Baskanlik Konutu

Siikraniye Mahallesi

Kazimkarabekir Zabita Amirligi Binas1

Kazimkarabekir Mahallesi

Park ve Bahgeler Mudiirligii Binast

Vakif Mahallesi

Planlama ve Kentsel Gelisim Merkezi

Stikraniye Mahallesi

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii Binast

Yigitler Mahallesi

Saglik Isleri Miidiirliigii Binas

Degirmenlikizik Mahallesi

Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirliigii Binast

Millet Mahallesi

Temizlik Isleri Miidiirliigii Binast

Erikli Mahallesi

Veteriner Isleri Miidiirliigii Binas1*

Cumalikizik Mahallesi

Zabita Midirlagii Binast

Mimarsinan Mahallesi

Davutkad: Zabita Karakolu*

Davutkad: Mahallesi

Yigitler Zabita Karakolu

Yigitler Mahallesi

Ulasim Hizmetleri Miidiirligii Binasi

Yigitler Mahallesi

Anadolu Mahalle Konag:

Anadolu Mahallesi

Vatan Mahalle Konag1

Vatan Mabhallesi

Yigitler Mahalle Konagi

Yigitler Mahallesi

Davutdede Mahalle Konag (Aile Sagligi Merkezi)

Davutdede Mahallesi

Egitim Mahalle Konag: (Aile Sagligi Merkezi)

Egitim Mahallesi

Maltepe Mahalle Konag: (Aile Sagligi Merkezi)

Maltepe Mahallesi

Selgukbey Mahalle Konagi (Aile Sagligi Merkezi)

Selgukbey Mahallesi

Yesilyayla Mahalle Konagi (Aile Sagligi Merkezi)

Yesilyayla Mahallesi

Yildirim lge Afet Yénetim Merkezi

Mimarsinan Mahallesi

Hangerli Kiiltiir Merkezi* (Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Binas1)

Piremir Mahallesi

Karahidir Asfalt Santiyesi

Karahidir Mahallesi

Karapinar Geri Dontisiim Tesisi

Karapiar Mahallesi

Samanh Kat1 Atik Aktarma Istasyonu*

Samanli Mahallesi

Park ve Bahgeler Miidiirligii Fidanhgi*

Vakif Mahallesi

Kiiltiir Merkezi

Cumalikizik Sosyal Yasam Merkezi

Cumalikizik Mahallesi

Baris Mango Kiiltiir Merkezi

Mimarsinan Mahallesi

Cezeri Kasim Pasa Kiiltiir Merkezi

Selimzade Mahallesi

Hiinkar Koskii*

Mollaarap Mahallesi

Yavuz Selim Agiklar Otag ve Kiiltir Merkezi

Yavuz Selim Mahallesi

Isabey Kiiltiir Merkezi

Isabey Mahallesi

Emir Buhari Kiiltiir Merkezi*

Emir Sultan Mahallesi

Saghk Merkezi

Yediselviler Aile Sagligi Merkezi

Yediselviler Mahallesi

Yigitler Aile Sagligi Merkezi

Yigitler Mahallesi
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Sosyo-Kiiltiirel Tesis

Millet Mahallesi Kres Binast**

Millet Mahallesi

75.Y1l Kres ve Giindiiz Bakimevi

75.Y1l Mahallesi

Engelsiz Yasam Okulu

Yigitler Mahallesi

Kaplikaya Sosyal Tesisi

Kaplikaya Mahallesi

Kres ve Giindiiz Bakimevi

Kaplikaya Mahallesi

Selguk Hatun Termal Tesisleri**

Yunusemre Mahallesi

Kaplikaya Cazibe Merkezi*

Siteler Mahallesi

Kircilar Aile Konagi

Beyazit Mahallesi

Adile Nagsit Tiyatrosu

Ertugrulgazi Mahallesi

Hangerli Hamami™

Piremir Mahallesi

Incirli Hamami*

Meydancik Mahallesi

Mollayegan Medresesi*

Yildirim Mahallesi

Yildirim Medresesi*

Yildirim Mahallesi

Yildirim Sosyal Hizmet Merkezi**

Giilliik Mahallesi

Yildirim Aile Danigma Egitim Merkezi

Kaplikaya Mahallesi

Yildirim Etkin Genglik Merkezi

Selimzade Mahallesi

Yildirim Sosyal Uyum Merkezi

Beyazit Mahallesi

Spor Tesisi

75. Y1l Kadin Spor Merkezi

75. Y1l Mahallesi

Dr. Sadik Ahmet Spor Tesisleri

Selgukbey Mahallesi

Erikli Yiizme Havuzu*

Erikli Mahallesi

Fidyekizik Hali Sahas1*

Fidyekizik Mahallesi

Hiima Hatun Kadin Spor Merkezi

Ulus Mahallesi

Karapinar Genglik Merkezi*

Karapinar Mahallesi

Mimarsinan Spor Salonu ve Kadin Spor Merkezi

Mimarsinan Mahallesi

Millet Kadin Spor Merkezi

Millet Mahallesi

Naim Siileymanoglu Spor Tesisleri*

Yigitler Mahallesi

Siracevizler ilyas Kader Spor Merkezi

Siracevizler Mahallesi

Sinandede Kadin Spor Merkezi

Sinandede Mahallesi

Vatan Mahallesi Spor Tesisleri

Vatan Mabhallesi

Yunusemre Spor Kompleksi

Yunusemre Mahallesi

Pazar Alam

Baglaralti Pazaryeri

Baglaralt: Mahallesi

Piremir Pazar Alan

Piremir Mahallesi

Millet Pazar Alan1

Millet Mahallesi

Piknik ve Mesire Alam

75. Y1l Piknik ve Mesire Alan1*

75. Y1l Mahallesi

Kiireklidere Piknik Alani™*

Hamamlikizik Mahallesi

Hamamlikizik Koyt Piknik ve Mesire Alanr*

Hamamlikizik Mahallesi

Balaban C Tipi Mesire Alani*

Balaban Mahallesi

Cumalikizik C Tipi Mesire Alan1*

Cumalikizik Mahallesi

Hamamlikizik - Bursa Kent Ormani Mesire Alan1™*

Hamamlikizik Mahallesi

(*) Miilkiyeti belediyemize ait olmayip, belediyemiz tarafindan kullanim hakk elde edilen yerleri ifade etmektedir.

(**) Miilkiyeti belediyemize ait olup, belediyemiz tarafindan kullanilmayan yerleri ifade etmektedir.
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Arag Listesi (31.05.2024 tarihli veridir.)

Kamyonet 20 8 28
Kontrol Araci (Combi Van) 14 5 19
Arazoz 1 5 6
Binek Oto 6 75 81
Cenaze Arac1 1 7 8
Cop Siiplirme Aract 6 7 13
Arama Kurtarma Aract 2 - 2
Damperli Kamyon 14 15 29
Kamyon (Cop Toplama Aract) 1 69 70
Midibiis 6 4 10
Minibiis 9 - 9
Tamirhane Yol Bakim Araci 1 - 1
Otobiis 5 - 5
Cift Sira Kabin - 8 8
Ozel Amach Kamyon (Sepetli Platform) 1 1 2
Ambulans 3 - 3
Konteyner Yikama Aract - 2 2
Lastik Tekerlekli Yiikleyici - 2 2
Kazic1 Yiikleyici 5 - 5
Mini Ekskavator 1 - 1
Ekskavator 2 - 2
Greyder 2 - 2
Asfalt + Toprak Silindiri 1 - 1
Traktor 1 - 1
Akaryakit Tankeri 1 - 1
Engelsiz Aract 1 - 1
Toplam 104 208 312
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TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZIi

Teknolojinin hizli ilerlemesi ve giinliik hayatta kullaniminin yayginlagmas hig siiphesiz
kamusal alanda da degisimi ve yeniligi zorunlu kilmaktadir. Kurumda hizmetlerin sunulmasi
konusunda iletisime ve teknoloji kullanimina biiyiik 6nem verilmektedir. Bu baglamda, idari
binalar ve hizmet binalarinda iist diizey bilgi teknolojileri ile arag ve geregleri kullanilmaktadir.
Toplam 12 adet MPLS VPN, 2 Adet WMS Led Ekran, 10 Adet Led Ekran, 17 Air Fiber Noktas,
10 Wifi (hotspot) noktasi ile bilisim hizmetleri verilmekte olup disartya 500 Mbps fiber ¢ikisla
baglanilmaktadir.

Ana bilgisayarlarimiz / fiziksel sunucular 3 adet olup sanallagtirmasi yapilmis ve TSE
standartlarinda giivenli sunucu odasinda hizmet vermektedir. Belediyemizde iiretilen her tiirli
veri uygun ortamlarda saklanmakta ve yedeklenmektedir. Belediyemizde siber giivenlik
caligmalar1 temel standartlarin lizerinde yiriitiilmektedir. Network giivenligi i¢in NAC cihazi
kullanilmaktadir. Yerel ag igerisinde caligma gruplari (VLAN) tanimlanarak alt gruplar
olusturulup ag performansi iyilestirilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Listesi (31.05.2024 tarihli veridir.)

Miilkiyet Gelirleri

891.840.500-TL

1.159.392.650-TL

1.507.210.445-TL

2.159.373.578-TL

2.847.185.652-TL

Malzeme Adet Malzeme Adet

Fotokopi Makinesi 11 Televizyon-LCD-LED 164

Faks Makinesi 6 DVD 2

Kamera Takim 6 Kablosuz Mikrofon 22

Projeksiyon Cihazi 26 Masa Mikrofonu 41

Ses Kayit Cihazt 3 Yaka Tipi Mikrofon 8

Yazici + Tarayici + Okuyucular 388 Sabit Masa Telsizi 2

Plotter Yazici 1 Arag Telsizi 2

Bilgisayar Masa Usti 878 El Telsizi 110

Dizusti Bilgisayar 89 Cep Telefonu 30

Tablet Bilgisayar 153 Arag Takip Cihazi 167

Grafik Bilgisayar/Endiistriyel Bilgisayar . .

All in One /Timlesik Bilgisayarlar 36 Masaiistii Telefon + Telsiz Telefon 599

Helikopter Kamera 6 GPS Cihazt 6

MALI KAYNAK ANALIZI
Tahmini Kaynaklar
TOPLAM

KAYNAKLAR 2025 2026 2027 2028 2029 KAYNAK (TL)
Vergi Gelirleri 401.765.000-TL 522.294.500-TL 678.982.850-TL 982.677.705-TL 1.247.481.016-TL 3.833.201.071-TL
Tesebbiis ve

8.565.002.825-TL

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler

50.500.000-TL

65.650.000-TL

85.345.000-TL

160.948.500-TL

220.233.050-TL

582.676.550-TL

Diger Gelirler

2.616.976.000-TL

3.402.068.800-TL

4.422.689.440-TL

5.999.496.272-TL

8.274.345.153-TL

24.715.575.665-TL

Sermaye Gelirleri

1.800.384.500-TL

2.340.499.850-TL

3.042.649.805-TL

3.042.649.805-TL

3.042.649.805-TL

13.268.833.765-TL

Red ve iadeler (-)

TOPLAM

-500.000-TL

5.760.966.000-TL

-650.000-TL

7.489.255.800-TL

-845.000-TL

9.736.032.540-TL

-1.098.500-TL

12.344.047.360-TL

-1.428.050-TL

15.630.466.626-TL

-4.521.550-TL

50.960.768.326-TL
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GZFT ANALIiZi

Giiglii Yonler

o Belediyemiz biinyesinde geng, dinamik, uzman ve nitelikli personel bulunmas:.

o Dijital hizmet olanaklarinin gelismis olmasi.

o Dijital Arsive gecilmesi.

e Miidiirliiklerin is siireglerinin birbirini tamamlar nitelikte olmasi.

e Projelerin siirdirtilebilirligi agisindan mevcut yonetimin devam etmesi.

o Belediyenin STK larla giiglii is birligi icerisinde olmast.

o Hizmetlerin elektronik ortamda hizli, giivenilir ve seffaf olarak sunulmasi.

e Issaghgi ve giivenligi yonetim sisteminin uygulantyor olmas.

e Gelen dilekge ve taleplere kisa zamanda doniis yapilmasi.

e Proje iiretebilme ve uygulama kabiliyetinin olmast.

e Hizmet kalitesinin 6lglilmesi ve degerlendirilmesi.

o Personelinin kisi gérev tanimlarmin yapilmis olmast.

o Kurumsal web sayfasi tizerinden sunulan e-belediyecilik hizmetlerinin gelismis olmasi ve bilgiye
erisilebilirligin kolay olmasi.

e Teknik donanim ve ekipmanlarin saglanmasi konusunda destek verilmesi.

o i¢ kontrol sisteminin uygulanmasi.

o Stratejik yonetim anlayiginin benimsenmesi.

e Ust yonetimin vatandaslarla sik sik bir araya gelmesi.

o Belediyemizin katilimcilik ilkesini benimsemis olmasi

e Insan odakli ve vatandag memnuniyetini esas alan hizmetlerin sunulmasi.

e Degisim, gelisim ve yeni projelere agik olunmast.

o Atik yonetiminin, geri doniisiim projelerinin etkin yiirttilmesi.

e [stikrarli ve giivenilir yonetimin olmasi.

e Takim anlayisi ile ¢alisiimasi.

e Cevre ve hayvan dostu projelere 6nem verilmesi.

o Onerilen projelerin iist yonetim tarafindan desteklenmesi.

o Ust yonetimin metruk yap1 ve kagak yapilasmayla miicadeleye tam destek vermesi.

Zayrf Yonler

o Kurumsal degisime ve adaptasyona karsi direng gosterilmesi.

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklarinin (jeotermal, riizgér, giines) yeterince kullanilmamast.
o Kurum iginde etkili bir performans ve odiillendirme sisteminin bulunmamasi.

e Kurumun finansal kaynaklarinin istenen diizeyde olmamasi.

e Yapilan hizmet ve etkinliklerin kamuoyuna yeterince duyurulamamasi.

e Miidiirliikler aras1 koordinasyon ve iletisimde aksakliklarin olmasi.

o Belediyeye ait sosyal tesis ve faaliyet alanlarinin artan talepleri karsilayamamasi.

o Veri yonetimi ve akilli sehir uygulamalarinda eksikliklerin olmast.

e Personelin egitimlere kars1 isteksiz olmasi.
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Firsatlar

e Merkezi hitkiimetten saglanacak mali ve idari destek firsati.

o AB ve uluslararasi fonlar ve projelerden yararlanma imkana.

e Ilgemizin tarihi ve kiiltiirel agidan zengin olmas.

¢ UNESCO Diinya Mirasi Listesinde tarihi ve kiiltiirel zenginligimizin bulunmasi.
e Yeni yatirim alanlari ile birlikte istihdam alanlarinin artmasi.

o Yerel STK'larla ortak projeler gelistirme firsati.

e Vigne Ticaret Bolgesindeki ticari aktivitelerin var olmasi.

e Bursa Teknik Universitesi’nin her iki kampiisiiniin ilgede bulunmas.

e Yiiksek geng niifus Ve dinamizminin olmasi.

e Kacak ingaatla miicadelede ilgili tim paydaslarla ortak hareket edilmesi.

Tehditler

e llcemizin deprem bolgesinde yer almasi.

e Sosyal yardim taleplerinin artmasi.

e Kiiresel ekonomik dalgalanmalar dis ticareti olumsuz etkilemesi.

e Gogmenlerin entegrasyonunda yasanabilecek zorluklar.

o Hizli niifus artis1 ve buna bagli sosyal ve ekonomik sorunlarin yaganmast.
o Siirekli degisen mevzuata vatandagin uyum siirecinin (ekonomik ve zaman agisindan) zor olmasi.
e Mevcut igsizlik problemlerinin sosyal sorunlara yol agmasi.

o Carpik kentlesmenin olmasi.

e iklim degisikligi ve cevresel bozulmalarin olmasi.

e Cevre kirliligi ve dogal kaynaklarin tiikkenmesi.

o flgenin topografik yapisi.

o Tasarruf tedbirlerinin yapilacak faaliyetleri kisitlamasi.

o Belediye gelirlerinin tamaminin tahsil edilememesi.

o flgede yasayan vatandaslarm sosyo-ekonomik seviyesinin diisiik olmasi.
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PESTLE ANALIZi

ETKENLER

POLITIK

: Idareye EtKkisi
Tespitler Y : Ne Yapmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Merkezi hiikkiimetin yerel Merkezi Merkezi hiikkiimetten Merkezi hiikiimetle giiclii
yonetimler tizerindeki etkisi | hiikiimetten gelebilecek iletisim ve lobi faaliyetleri
ve desteginin olmasi. saglanacak kisitlamalar(tasarruf yiirtitiilmesi.
mali ve idari tedbirleri vb.).
destek firsati.
Belediye meclisinde farkli Cesitli siyasi Ortak amaglar dogrultusunda
siyasi partilere mensup goriislerin bir koordinasyon i¢inde
iyelerin var olmasi. arada calisilmast
calisabilme
potansiyeli.
Kalkinma Plani, Sosyal yardim Sosyal yardimlar konusunda
Cumhurbagkanligi Yillik politikalarina diger kurum ve kuruluglarla
Programu gibi tist politika ulusal ve koordineli calisiimasi.
belgelerinde sosyal uluslararasi
reformlarin 6n plana destek
¢ikarilmasi verilmesi.
Komsu Ve diger tilkelerde Gegici koruma Ongoriilebilir politikalar
yasanan Siyasi saglanan yabancilarin  gelistirilmesi.
istikrarsizliklarin olmasi. niifusundaki hizli artig
sebebiyle ihtiyag
sahibi vatandaslarin
¢ogalmasi.
Diinya Miras Alanlarma Kiltiir Kiiltiirel mirasimiz i¢in
yonelik hazirlanan yonetim | turizminin uluslararasi tanitict
planlariin bulunmasi. artmast. faaliyetlerin yapilmas: .
Sivil Toplum Yerel STK'lar ve belediye STK'larla siirekli iletisim Ve is
Kuruluglarmin (STK) STK'larla arasinda olusabilecek | birligi mekanizmalarin
etkisi. ortak projeler = fayda uyusmazliklari. = kurulmasi.
gelistirme
firsati.
Yerel ve ulusal yasalarin Mevzuata tam | Aniden degisen Mevzuat degisikliklerini
belediye politikalarina uyum yasalar, belediyenin yakindan takip ederek, gerekli
etkisi. saglayarak isleyisini olumsuz uyum siireglerini hizla
yasal etkileyebilir. uygulanmasi.
problemlerden
kagimma
firsat1.
AB politikalar1 ve AB ve Uluslararast AB ve diger uluslararasi
uluslararasi iligkilerin yerel | uluslararasi iliskilerdeki kurumlarla is birligi
yonetimlere etkisi. fonlar ve gerilimlerin yerel gelistirilmesi ve fonlardan
projelerden diizeye yansimasi. yararlanilmasi.
yararlanma
firsati.




STRATEJIK PLAN

2025-2029

Idareye EtkKisi

ETKENLER

EKONOMIK

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
Tarihi ve kiiltiirel

zenginliklerimizin fazla
olmast.

Firsatlar

Turizm yatirimlari
Ve tanitim
¢alismalari ile
turizmi gelistirme
firsati.

Tehditler

Ne Yapmali?

Tarihi ve kiiltiirel
zenginliklerimizin
tanitimina yonelik
projelerin yapilmasi ve yil
boyu gelir elde edilmesi.

Kiiltiirel ve sportif
yatirimlarin merkezi
yonetim tarafindan finansal
olarak desteklenmesi.

Belediye biitgesine
katki saglamasi.

Yatirimlar igin merkezi
yonetimden destek
alinmasi.

UNESCO Diinya Miras
Listesinde yer alan
Cumalikizik’in ve sembolik
deger tastyan Zeyniler
Mahallesinin ilgemizde
bulunmasi.

Kltiir turizmini
canlandirarak ilge
ekonomisine katki
saglamasi.

Cumalikizik ve Zeyniler
gibi tarihi mirasimiz i¢in
tanitim ¢alismalarinin
artirtlmasi.

Enflasyonun ve issizligin
artmasi.

Yiiksek igsizlik oranlart
sosyal sorunlara yol
agabilir.

Issizlikle miicadele ve
istihdami artirmak i¢in
egitim ve istihdam
programlari gibi sosyal
projeler gelistirilmesi.

I¢ ve dig gogiin artmast.

Sosyal yardim
taleplerinin artmasi.

Kurum kurulug ve STK’lar
ile yapilacak is birlikleri
kapsaminda yeni kaynaklar

saglanmast
Visne Ticaret Bolgesindeki | Bebe konfeksiyonu Tekstil fuarlar1 konusunda
ticari aktivitelerin varligi ve | konusunda caligmalar yapilmasi.

kapasitesi ile bebe
konfeksiyonu konusunda
uzmanlagmasi.

markalagma firsati.

Aligveris merkezi ve
merkezi bir ticari alan
eksikligine bagli olarak
marka degeri bulunan
firmalarn ilgeyi tercih
etmemesi.

Yeni yatirim
alanlar ve
istihdamin artmasi.

Kiigiik igletmeleri
olumsuz etkilemesi.

Yildirim’a Aligveris
merkezleri yapilmast i¢in
caligma yapilmasi.

Igsizlik oranimin yiiksek
olmasi (kayit dis1 galigma —
seyyar saticilik), gegici
koruma statistindeki
gb¢menlerin izinsiz
igyerleri agmasi.

Kayit dis1 ekonomi
olugmasi.

Takip ve denetimlerin
artirtlmasi.

Kadm istihdam oranlarmin
diisiik olmas.

Yerel ekonominin
potansiyelini tam olarak
kullanamamasi ve
ekonomik biiyiimenin ve

kalkinmanin yavaglamasi.

Kadinlar i¢in yeni ig
alanlar1 ve meslek kurslari
acilmasi.

Bolgenin dis ticaret
faaliyetleri ve ihracat
potansiyeli.

Yerel iirtinlerin
ihracatinmi artirarak
gelir elde etme
firsati.

Kiiresel ekonomik
dalgalanmalar, dis ticareti
olumsuz etkilemesi.

Thracat pazarlarinin
gesitlendirilerek risklerin
azaltilmasi.

Tarihi ve kiltiirel
zenginliklerimizin fazla
olmas.

Turizm yatirimlari
Ve tanitim
¢aligmalar ile
turizmi gelistirme
firsati.

Tarihi ve kiiltiirel
zenginliklerimizin
tanitimina yonelik
projelerin yapilmasi ve yil
boyu gelir elde edilmesi.

Kiiltiirel ve sportif
yatirimlarin merkezi
yonetim tarafindan finansal
olarak desteklenmesi.

Belediye biitgesine
katk1 saglamasi.

Yatirimlar igin merkezi
yonetimden destek
alinmasi.

UNESCO Diinya Miras
Listesinde yer alan
Cumalikizik’ i ve sembolik
deger tagiyan Zeyniler
Mabhallesinin ilgemizde
bulunmasi.

Kiiltiir turizmini
canlandirarak ilge
ekonomisine katki
saglamasi.

Cumalikizik ve Zeyniler
gibi tarihi mirasimiz i¢in
tanitim ¢aligmalarinin
artirilmast.




YILDIRIM BELEDIYES!

ETKENLER

EKONOMIK

Idareye EtkKisi

Tespitler ) Ne Yapmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Enflasyonun ve issizligin Yiiksek issizlik oranlari Issizlikle miicadele ve
artmasl. sosyal sorunlara yol istithdami artirmak i¢in
acabilir. egitim ve istthdam
programlari gibi sosyal
projeler gelistirilmesi.
I¢ ve dis gogiin artmast. Sosyal yardim Kurum kurulus ve STK’lar
taleplerinin artmasi. ile yapilacak is birlikleri
kapsaminda yeni kaynaklar
saglanmasi.
Visne Ticaret Bolgesindeki | Bebe konfeksiyonu Tekstil fuarlar1 konusunda
ticari aktivitelerin varligi ve | konusunda calismalar yapilmasi.
kapasitesi ile bebe markalagma firsati.
konfeksiyonu konusunda
uzmanlagmast.
Aligveris merkezi ve Yeni yatirim Kigiik isletmeleri Yildirim’a Aligveris

merkezi bir ticari alan
eksikligine bagl olarak
marka degeri bulunan
firmalarin ilgeyi tercih
etmemesi.

alanlar1 ve
istihdamin artmasi.

olumsuz etkilemesi.

merkezleri yapilmasi igin
caligma yapilmasi.

Issizlik oranmin yiiksek
olmasi (kayit dist ¢aligma —
seyyar saticilik), gecici
koruma statiisiindeki
gbgmenlerin izinsiz
igyerleri agmasi.

Kayit dis1 ekonomi
olusmasi.

Takip ve denetimlerin
artirtlmasi.

Kadin istihdam oranlarinin
diistik olmas.

Yerel ekonominin
potansiyelini tam olarak
kullanamamasi ve
ekonomik biiyiimenin ve

kalkinmanin yavasglamasi.

Kadinlar i¢in yeni is
alanlar1 ve meslek kurslart
acilmasi.

Bolgenin dis ticaret
faaliyetleri ve ihracat
potansiyeli.

Yerel tirtinlerin
ihracatini artirarak
gelir elde etme
firsat1.

Kiiresel ekonomik
dalgalanmalar, dis ticareti
olumsuz etkilemesi.

Ihracat pazarlarinin
¢esitlendirilerek risklerin
azaltilmasi.




ETKENLER

SOSYO-
KULTUREL

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Yildirim ilgesinde yash
niifus oranmnin giderek
artmasi.

STRATEJIK PLAN

2025-2029

Idareye EtkKisi

Firsatlar

Tehditler

Yaslt niifusun yasam
kalitesinin diigmesinden
dolay1 hizmet
taleplerinde artis

Ne Yapmali?

Yaslilara yonelik sosyal
etkinlikler ve programlar
diizenlenerek sosyal
katilimlarin artirilmast.

gozlemlenebilir.
Koti aliskanliklara sahip Sug oranlarinin artmast Toplum i¢inde
gruplarin ilgede giivenlik ve kot aliskanliklarin bilinglendirilmesi i¢in
sorunlarina sebep olmasi. yayilmasi. egitim gibi kampanyalar

diizenlenerek koti
aliskanliklarin 6nlenmesi.

Kotii aligkanliklara sahip
gruplarin odagini
degistirecek sosyal
etkinlikler ve aktivite
merkezlerinin yapilmasi.

Belediyemizin hizmet ve
gorev alan1 digindaki
taleplerin siirekli artmasi.

Gorev alani diginda
kalan hizmetlerle ilgili
paydas
memnuniyetsizligin ve
sikayetlerin artmast.

Belediyenin hizmet ve
gorev alanlarinin sinirlari
hakkinda agik ve net bilgi
verilmesi.

Geng ntifusun yiiksek
olmasi.

Dinamik geng
niifusun girigimei
ve yenilik¢i
fikirlere sahip
olmasi.

Issizligin artmasi.

Gengler igin kiiltiir-sanat
ve sportif faaliyetlerinin
yapilmasi.

Mesleki egitim ve yetenek
gelistirme programlari ile
potansiyellerinin

artirilmasi.
Bolgesel farkliliklar, Ilgenin kiiltiirel Kiiltiirel gatismalara ve | Tim kesimleri
niifus dinamikleri, zenginligini toplumsal gerilimlere kucaklayan, kapsayict
kentlesme, goc, artirmast. yol agmasi. politikalar gelistirilmesi

modernlesme vb.
etkenlerin toplumun
sosyo-kiiltiirel yapisina
etkisi.

ve uygulanmasi.

Bursa Teknik
Universitesinin her iki
kampiisiiniin de ilgemizde
konumlanmis olmast.

Sehir yasamina,
sosyal hayata ve
ekonomiye
olumlu katkida
bulunmasi.

Universiteyle ortak
calismalar yapilmasi.

Bolgedeki egitim
seviyeleri ve okur-
yazarlik oranlarinimn diisiik

Egitimdeki
esitsizliklerin sosyal ve
ekonomik gelismeyi

Esit egitim imkanlar1
saglamak icin yatirimlari
artirilmasi.

olmasi. engellemesi.
Ic ve dis goc hareketleri Gogmenlerin Gogmenler igin
yogun olmasi. entegrasyonunda entegrasyon ve uyum

yasanabilecek zorluklar.

programlar: gelistirilmesi.

Ilgedeki sosyal
etkinliklere vatandaslarin
katiliminin istenilen
diizeyde olmamasi

Sosyal etkinlikler
ve projeler ile
toplumsal katilimi
artirma firsati.

Toplumsal katilimm
diisiik olmast, sosyal
baglar1 zayiflatmasi.

Etkinlikler ve gonilliliik
projeleri ile toplumsal
baglarin giiclendirilmesi.

Bolgedeki aile yapisi ve
sosyal iliski dinamikleri.

Sosyal ve ekonomik
nedenlerden
kaynaklanan ailevi
sorunlarin yasanmasi

Ailelere yonelik sosyal
destek ve danismanlik
hizmetlerinin sunulmast.




YILDIRIM BELEDIYES!

ETKENLER

TEKNOLOJIK

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
Mobil cihazlarin ve mobil

uygulamalarin kullanimimin
artmast.

Idareye Etkisi

Belediye
hizmetlerinin
mobil cihazlar ve
mobil uygulamalar
tizerinden daha
erigilebilir olmast.

Tehditler

Dijitallesmenin artmast
sonucu siber giivenlik
tehditlerinin olusmasi.

Ne Yapmali?

Mobil uygulamalar
tizerinden erigim
saglanabilecek hizmet
alanlarinin artirilmasi, e-
devlet uygulamasiyla
entegrasyonun saglanmasi
ve kullaniminin
yayginlastirmasi.

Siber giivenlik tehditleri
icin yeterli tedbirlerin
alinmasi.

Akilli sehir teknolojilerine Akilli sehir Akilli sehir teknolojileri
ait uygulamalarimn yeteri teknolojilerini icin gerekli dijital
kadar yapilmamasi. kullanarak altyapmin (5G aglari,
hizmetlerin sensorler, veri merkezleri)
verimliligini iyilestirilmesi ve
artirmasi. genisletilmesi.
Belediyenin ve Teknolojiye erisimdeki Vatandaslarin teknoloji
vatandaglarin teknoloji esitsizlikler, bazi kullanimini artirmak igin
kullanma seviyeleri. vatandaslarin dijital egitim programlari
hizmetlerden diizenlemek.
yararlanmasini
zorlastirabilir.
Yapay zekanin giinlik Yapay zeka ve Yapay zeka kullammi ile | Yapay zeka ve otomasyon
hayatta kullanilmasi. otomasyon ile ilgili etik, yasal ve i¢in etik ve yasal
verimliligi ve guvenlik sorunlart gerceveler olusturmasi.
inovasyonu olusturabilir.
artirma firsati.
Cevre dostu teknolojilerin Cevre dostu Cevre dostu Cevre dostu teknolojiler
gelismesi. teknolojileri teknolojilerin yiiksek i¢in tegvikler ve fonlar
kullanarak maliyetleri, saglanmasi.
stirdiiriilebilirlik uygulanmasini
hedeflerine ulagsma | zorlastirabilir.
firsati.
Is saghig1 ve giivenligi Is giicii kapasitesi Is saglig1 ve giivenligi
alanindaki mevzuatin ve personel konusunda personele
kapsayici ve diizenleyici verimliliginin egitimler verilmesi ve
nitelikte hazirlanmig artmasl. mevzuat gerekliliklerinin
olmasi. uygulanmasinin
saglanmasi.
Yasal diizenlemelerin Kagak ingaat ve carpik Kacak ingaatla etkin

yetersizligi nedeniyle kacak
insaat ve carpik
kentlesmenin olmas.

kentlesme, bina
giivenligi, yangin
tehlikesi, saglik ve
hijyen standartlarmimn
diisiik olmasi gibi ciddi
risklerin olugmasi,
halkin yasam kalitesini
ve giivenligini olumsuz
etkilemesi.

miicadele kabiliyetinin
artirilmast.

Tmar plan1 ve kentsel
doniisiim ¢aligmalart hiz
verilmesi.

Kentsel dontisiim
projelerinde vatandas
katilimini tegvik edecek
stratejiler gelistirilmesi.

Mevzuat karmasikligi ve
biirokratik siire¢lerin uzun
olmas.

Belediyenin proje ve
faaliyetlerinin aksamasi.

Biirokratik aksamalarin
asilmasi i¢in etkili siireg
yonetimi ve koordinasyon
saglanmasi.

Yasal uyusmazliklar ve
uzun siiren davalarin
olmasi.

Projelerin durmasina
veya maliyetlerin
artmasina yol agmast.

Anlagmazliklarin
¢ozililmesi i¢in uzlagsma
yontemlerinin artirilmasi.

Stirekli degisen mevzuata
vatandasin uyum siirecinin
(ekonomik ve zaman
acisindan) zor olmasi.

Vatandasin olumsuz
etkilenmesine ve
hizmetin tamamlanma
siiresinin artmasina yol
agabilir.

Giincel mevzuat takibi
yapilmasi ve ilgili
taraflarin bilgilendirilmesi.
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Idareye EtkKisi

ETKENLER Tespitler _ Ne Yapmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ilgede hava kirliligi Hava kirliliginin halk Yesil alanlarin artirtlmasi
CEVRESEL sorunlarinin olmasi. sagligini tehdit etmesi. ve enerji verimliligi
projelerinin tesvik
edilmesi.
Su kaynaklarinin verimli Su kaynaklarmnin Su tasarrufu ve yonetimi
kullanilmamasi. verimli kullanilmamas: | konusunda bilinglendirme
giinlikk yagsami olumsuz | kampanyalarinin
etkilemesi. diizenlemesi.
Ilgedeki yesil alan Betonlagma ve yesil Yeni parklar, bahgeler ve
ihtiyacinin artmasi. alan eksikliginin yasam | yesil alanlar olugturulmasi
kalitesini diisiirmesi. icin projelerin yapilmasi.
Iklim degisikligine bagl Maddi hasarlara ve can | Dayanikli altyapt
yasanan ekolojik sorunlar. kaybina neden olmasi. yatirimlarinin yapilmasi
. ve acil durum planlarinin
Tarim arazilerinin olusturulmast.
olumsuz etkilenmesi.
Atiklarin kaynaginda Atiklar Izinsiz ve yetkisiz atik Vatandaglarin
ayristirilmast. kaynaginda toplayicilarinin bilinglendirilmesi.
ayristirilarak yayginlagmas.
dogaya ve Denetimlerin artirilmasi.
ekonomiye katk1
saglanmasi.
Ilgemizin deprem Binalarda ciddi yapisal | Depremlere hazirlik
bdlgesinde olmasi. hasarlara ve altyap1 stireciyle ilgili eylem
sorunlarina yol agmasi; | planlarinin, 6nleyici
can ve mal kayiplarina faaliyetlerin hayata
neden olmasi. gecirilmesi.
Kentsel doniisiime hiz
kazandirilmasi.
Plansiz sanayilesme ile Cevre ve giiriilti Imar planlarinda yeni
mevcut sanayi alanlarinin kirliligin meydana diizenlemeler yapilmasi.
kentsel yapilagma ile i¢ gelmesi.
ice olmast. Gerekli denetimlerin
siklastirilmasi.




YILDIRIM BELEDIYES!

TESPIiT VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi

Asamalari

Tespitler/
Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/
Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Pandemi ve 6 Subat depremi gibi yasanan olaganiistii
durumlar sebebiyle hedef performanslarinda sapmalar
goriilmesi. Yiiksek performans gosteren bazi hedefler
varken, bazi hedeflerde diisiik gergeklesme oranlart
goriilmesi.

Pandemi gibi beklenmedik durumlarda planlarin
esnekliginin artirilmasi ve acil durumlar igin alternatif
stratejiler gelistirilmesi.

Mevzuat Analizi

Vatandaslarin belediyenin gérev alan1 hakkinda
yeterli bilgi ve farkindaliginin bulunmamasi
nedeniyle belediyeden gorev alan1 disinda beklenti ve
taleplerinin olmas.

Vatandaslar i¢in belediye gérev alan1 hakkinda
bilgilendirme galigmalarmin yapilmasi.

Afet ve acil durumlarda miidahale igin yeterli sayida
personel, gonilli ve ekipman bulunmamasi sebebiyle
etkin miidahale kapasitesinin diismesi.

Afet ve acil durumlar i¢in yeterli sayida personel ve
goniilli egitimi, ekipman temini ve lojistik destek
altyapisinin kurulmasi.

Kentsel Doniigtim siireglerinde, mevzuatta
belirtilmeyen hususlarda yasanan tereddiitlerin,
taleplere iliskin siireglerinin uzamasina/ ttkanmasima
neden olmast.

Yiiriitiilen islemlerde, uygulayicilarin tereddiite
distiigii konularda, mevcut kanun, yonetmelik,
genelge ve tiiziiklerde yeterli tanimlamalarin
bulunmadigi hususlarda gerekli agiklamalarin
yapilmasi.

Kabahatler kanunu cezalarinin yeterince caydirict
olmamasi.

Kabahatler kanunun giincellenmesi.

Tlge halkinin ve isletmelerin geri doniistiiriilebilir
atiklarla ilgili yeteri kadar bilgi sahibi olmamasi.

Belediyemiz tarafindan halkin bilinglendirilmesine
yonelik ¢alismalar yaparak, tesvik edici projelerin
hayata gecirilmesi.

Kadin ve dezavantajli gruplarin istihdamda yeterince
yer almamasi.

Kadin ve dezavantajli gruplarin istihdamini artiric
projeler gelistirilmesi ve uygulanmasi. Kadinlarin
sosyal hayata katilimini tesvik edici faaliyetler
diizenlenmesi.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimu ile
bakim ve rehabilitasyon hizmetlerine iligkin yapilan
¢alismalarin artirilmasi.

Vatandaslarm spora olan ilgisi artirilarak saglk i¢in
spor ve rekreasyon temal projeler gelistirilmesi.

Sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma
ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerde bulunmanin yani
sira alternatif yontemler gelistirilmesi.

Personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler
verilmesi.

Kentsel dontisiim faaliyetlerinin hizlandirilmast, riskli
konut sorununun ¢oziilmesi ve sehirlerin afetlere
dayanikl ve daha saglikli hale getirilmesi.

Sifir atik uygulamalarin yayginlastirilmasi.

Kiiltiir ve sanat mirasimizin korunup gelecek nesillere
aktarilmasi, kiiltiir ve sanatin yayginlastiriimasi.

Cocuklarm erken yasta spora tesvik edilerek
yeteneklilerin kesfedilmesi, spor profesyonellerinin
niteliginin artirilmasi ve sporun toplum geneline
yayginlastirilmast.

Iklim degisikligi ve afetlere karsi direngli, tarihi ve
kiltiirel birikimiyle uyumlu nitelikli yerlesim
alanlarina sahip, herkes i¢in erisilebilir kentsel
hizmetler sunulan, yasam kalitesi yiiksek, yesil ve
dijital teknolojilere dayali akilli, giivenli, vatandas
memnuniyetini gozeten, siirdiiriilebilir sehir ve
yerlesimler olusturulmasi.

Kati atik yonetiminin dongiisel ekonomi ilkeleri
gozetilerek etkinlestirilmesinin saglanmasi.

Diinyanin kiiltiirel ve dogal mirasinin korunmasi ve
gozetilmesi ¢abalarmin artirilmasi.

Yerel yonetimlere bagl hizmet sunan kadmn danigma,
dayanigma ve destek merkezi gibi birimlerde tespit
edilen siddet vakalarinm ilgili birimlere bildirimi ile
hizli ve etkin sekilde yonlendirilmesine yonelik
kurumsal kapasitenin artirilmast.

Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarimi,
girisimcilik yatirimlari, gocuk dostu kent
uygulamalari, dongiisel ekonomi, entegre atik
yO6netimi, emisyon azaltiminda yesil ve dijital
doniisiim, kent estetigi, afetlerle miicadele etmek.




STRATEJIK PLAN

2025-2029

Paydas Analizi

Kiiltiirel etkinliklerin ve tarihi yerlerin yeterince
tanitilamamasi nedeniyle turizm potansiyelinin tam
olarak kullanilamamasi.

Kiiltiirel etkinliklerin ve tarihi yerlerin tanitimma
yonelik kapsamli bir strateji gelistirilmesi.

Spor tesislerine kapasitesinin tizerinde taleplerin
gelmesi.

Spor tesislerinin artirilmast.

Geng niifusun spor potansiyelinin tam olarak
degerlendirilememesi.

Geng niifusun spor alaninda yeteneklerinin
gelistirilmesi igin 6zel programlarin ve destek
mekanizmalarinin kurulmasi.

Carpik kentlesmenin olmast.

Kentsel doniisiim galismalarinin artirilmasi.

Kadinlar ve ailelere yonelik egitim programlarinin
yetersiz olmasi.

Kadinlar ve ailelere yonelik egitim programlari ve
destek hizmetlerinin yayginlagtirilmasi.

Deprem farkindaliginin diisiik olmasi ve toplanma
alanlarmin az olmast.

Deprem farkindaligi yaratacak egitimler verilmesi,
toplanma alanlarinin artirilmasi

Kentsel dontistime vatandasin yogun talebinin olmasi.

Kentsel doniisiim galigmalarinin artirilmasi.

flgede kagak yapilasmanin fazla olmasi.

Kagak yapilagmay1 engellemek i¢in denetim
mekanizmalarinin artirilmasi.

Otopark alanlarinin az olmas.

Otopark projelerinin artirilmasi.

Hasta nakil taleplerinin fazla olmasi.

Hasta nakil hizmetlerinin kapasitesinin iyilestirilmesi.

Insan Kaynaklar Mevcut insan kaynagimin verimli bir sekilde Dogru is dogru personel eslestirilmesinin yapilmasi
Yetkinlik Analizi kullanilamamasi. ve egitimlerle desteklenmesi.

Kurum Kiiltiiri Personellerin verilen egitimlere karsi isteksiz olmast. Birim yoneticilerinin egitimleri tesvik etmesi.
Analizi

Kurum kiiltiirii ve aidiyet hissinin artmast i¢in
motivasyon artirici faaliyetlerin yeterli diizeyde
olmamasi.

Kurum kiiltiirii ve aidiyet hissinin artmasi i¢in
motivasyon artirici faaliyetlerin yapilmasi.

Miidiirliikler aras1 koordinasyon ve iletisimde
aksakliklarin olmasi.

Kurum i¢i iletisim artiric1 ve koordinasyon saglayici
faaliyetlerin yapilmasi.

Fiziki Kaynak Analizi

Belediye hizmet binalarinin alan bakimindan yetersiz
olmasi.

Belediye hizmet binalarinin alan/kullanim
kapasitelerinin artirilmasi.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

E-devlet iizerinden sunulan belediye hizmet
modiillerinin yetersiz olmasi.

E-Devlet Kapisi izerinden sunulan belediye hizmet
modiillerinin artirilmasi.

Mali Kaynak Analizi

Vergi 6demelerinin beklenen diizeyde olmamasi.

Vergi 6deme bilincine yonelik duyuru ve tanitimlarin
artirilmasi

Biitge gerceklestirme oranlarinin beklenen seviyede
olmamasi.

Biitge performans uyumuna dikkat edilerek mali
disiplinin saglanmasi

PESTLE Analizi

Yasal diizenlemelerin yetersizligi nedeniyle kagak
insaat ve ¢arpik kentlesmenin olmasi.

Kagak insaatla etkin miicadelenin artirilmasi.

Tarihi ve kiiltiirel zenginliklerimizin fazla olmas:.

Tarihi ve kiiltiirel zenginliklerimizin tanitimina
yonelik projelerin yapilmasi.

Issizligin artmas1.

Issizlikle miicadele ve istihdami artirmak igin egitim
ve istihdam programlar: gibi sosyal projeler
gelistirilmesi.

I¢ ve dis gociin artmasi sebebiyle sosyal yardim
talebinin artmasi.

Kurum kurulus ve STK lar ile yapilacak is birlikleri
kapsaminda yeni kaynaklar saglanmasi.

Issizlik oranimin yiiksek olmasi (kayit dist caligma —
seyyar saticilik), gegici koruma statiisiindeki
gd¢menlerin izinsiz igyerleri agmasi.

Takip ve denetimlerin artirilmasi.

Kadin istihdam oranlarinin diisiik olmasi.

Kadinlar igin meslek kurslart agilmast.

Mobil cihazlarin ve mobil uygulamalarin
kullaniminin artmast.

Belediye hizmetlerinin mobil uygulamalar iizerinden
erisim saglanabilecek hizmet alanlarini artirilmasi, e-
devlet uygulamasiyla entegrasyonun saglanmasi ve
kullanimmnin yayginlastirmast.

Ilgedeki yesil alan ihtiyacinin artmasi.

Yeni parklar ve yesil alanlar olusturulmast igin
projelerin yapilmasi.




YILDIRIM BELEDIYES!

GELECEGE BAKIS

MISYON
Yildirnm’da yasam kalitesini artirmak icin direngli, estetik ve siirdiiriilebilir yasam
alanlar1 insa eden, tarihi ve kiiltiirel mirasa deger veren, seffaf, adil ve kapsayici yonetim
ilkeleri cercevesinde insan odakh ve yenilik¢i hizmetler sunmak.

ViZYON
Insana ve cevreye duyarh, tarihi ve Kkiiltiirel zenginlikleri ile gelecegin siirdiiriilebilir ve
direncli sehri parlayan Yildirim’1 insa etmek.

TEMEL DEGERLER

o Uretken; Sehir halkina fayda saglayarak hayat1 kolaylastirmay1 hedefleyen projeler iiretir.
Sehrin sadece bugiinii i¢in degil, gelecegi i¢in de durmadan calisir. Sadece yapmasi
gerekenleri degil, gerekliliklerin Gtesine gegerek proaktif ¢alisma yaklasimiyla sehrini
ileriye tasir.

e Kalkinmaci; Mevcut ekonomik kaynaklara destek vererek ve yeni kaynaklar iireterek
istihdami artirmayr hedefler. Sehrin potansiyel alanlarmni ortaya cikartarak yeni finansal
kapilar acar. Sehrin kiiltiirtine sahip ¢ikarak tanitim faaliyetleriyle iilkedeki bilinirligini
artirir.

e Adil; Sehrindeki bireye dil, din, mezhep, cinsiyet, siyasi goriis gibi farkliliklarindan &tiirti
ayrimcilik yapilmasina yonelik eylemlerin oniine gecger. Sehir halkinin her bireyine ayni
tutum ve davranisi sergiler.

e (Cagdas; Ilerlemenin ancak egitimle miimkiin oldugunu bilir. Bireyin mesleki, kisisel,
kiiltiirel vb. gelisimini destekleyen egitim merkezi projelerini hayata gecirir. Bireyin
gelisimini saglayan imkanlar sunarak topluma fayda saglamak i¢in ¢aligir.

e Erisilebilir; Sehir halkinin ihtiyaglarini, geri bildirimlerini, sikayetlerini ve onerilerini ifade
edebilmesi i¢in kolay, ulasilabilir ve pratik yeni nesil kentsel iletisim aglari kurar ve
kullaniminin siirekliligini saglar. Halkla iletisiminde giiler yiizlii ve samimi bir tavir
benimser, halkin daima yaninda oldugunu hissettirir.

e Giiglii; Sosyal, ¢evresel, ekonomik ve kurumsal sorunlarla tek basina miicadele edebilme
yetisine sahiptir. Stratejik davranarak bu muhtemel problemlere karsi 6nceden hazirliklarini
yapar. Sehrin olas1 afetlerini g6z onlinde bulundurarak hazirladig etkin bir kriz ve afet
yOnetimi planina sahiptir.

e Vizyoner; Sehrin olasi ihtiyaglarin1 6ngérerek 6nceden ¢oziim bulmaya ¢alisir. Sehri ileriye
tasimak amaciyla gelecege yonelik stratejiler iiretir, daha iyisi i¢in bugiinden adim atar.
Kamu yararimi gozeten Ve sehre deger kazandiran gelecege dair hedefleri her zaman vardir.

e Kapsayici; Basta engelliler olmak tizere tiim dezavantajli gruplarin egitim, saglik, istihndam,
ulagim gibi imkanlardan kolayca faydalanabilmelerine yonelik etkili ¢oziimler iretir.
Toplum iginde aktif rol alabilmeleri i¢in 6nlerindeki engelleri kaldirmay1 sorumlulugu bilir.

o Sefkatli; Sehirdeki her canlinin kendi sorumlulugu altinda oldugunu bilir. Planladigi
faaliyetlerde sosyal yardim hizmetleri oncelikleri arasindadir. Siyasi ¢ikar gozetmeksizin
sehirdeki her bireyin hayatin1 kolaylagtirmak i¢in goniilden c¢alisir. Sosyal yardim
hizmetlerini insan onurunu koruyan sartlarda gergeklestirir.

e Siirdiiriilebilir; Daima diinyaya ve insan sagligina kars1 sorumlulugunu bilerek hareket
eder. Gelecegin kaynaklarini koruyarak dogaya sahip ¢ikma amacima yonelik projeler
gelistirir. Sehrin altyapr projelerini iklim krizini géz 6nilinde bulundurarak siirdiirtilebilir
coziimlerle gergeklestirir.



STRATEJI GELISTIRME
Strateji Gelistirmeye Genel Bakis

Faaliyet Alanlar:

Stratejik

Amac Sayisi

Stratejik

Hedef Sayisi

STRATEJIK PLAN

2025-2029

Performans

Gaostergesi Sayisi

Faaliyet
Sayis1

F.A.1. Direncli Sehirler, Hizmet ve
Eser Belediyeciligi

15

24

F.A.2. Cevre Koruma ve
Siirdiiriilebilirlik

15

23

F.A.3. Kiiltiir Ureten Sehirler

10

21

F.A.4. Duyarh ve Kapsayici Sosyal
Belediyecilik

22

29

F.A.5. Kurumsal Gelisim ve Kaynak
Yonetimi

13

35

Genel Toplam

17

75

132

Birim / Miidiirliik Faaliyet Alam Iliski Tablosu

ALANLAR

HEDEFLER

MUDURLUKLER

ALAN-1

ALAN-2

ALAN-3

ALAN-4

ALAN-5

Hedef
111
HK1

Hedef
112
HK2

Hedef
113
HK3

Hedef
211
HK4

Hedef
212
H.K5

Hedef
213
H.K6

Hedef
311
HK7

Hedef
3.1.2
HK8

Hedef
4.1.1
H.K9

Hedef
4.1.2
H.K10

Hedef
4.13
H.K11

Hedef
4.1.4
H.K12

Hedef
4.1.5
H.K13

Hedef
5.1.1
H.K14

Hedef
5.1.2
H.K15

Hedef
5.1.3
H.K16

Hedef
5.1.4
H.K17

Strateji Gelistirme
Miidirligii

Afet isleri Miidiirligii S

Arastirma ve
Gelistirme Mudiirligi

Basin ve Yayin
Miidiirligii

Destek Hizmetleri
Miidiirligii

Fen isleri Miidirliigii i i i i i

Genglik ve Spor
Hizmetleri Miidiirliigii

Hukuk Isleri
Miidiirligii

i¢ Denetim Birim
Bagkanligt

iklim Degisikligi ve s
Sifir Atik Miidiirligii

imar ve Sehircilik i
Miidiirligii

inovasyon ve i
Teknoloji Miidiirliigii

insan Kaynaklari ve i
Egitim Midirliigi

Kadin ve Aile
Hizmetleri Miidiirligii

Kentsel Tasarim i i i i
Miidiirligii

Koordinasyon isleri
Miidiirligii

Kiiltiir ve Sosyal isler
Miidiirliza

Ozel Kalem
Miidiirligii

Park ve Bahgeler 3
Miidiirligii

Plan ve Proje A A
Miidiirliigii S 1 i

Saglik Isleri
Miidiirligii

Sosyal Destek
Hizmetleri Miidiirligi

Teftis Kurulu
Miidiirligii

Temizlik isleri i i
Miidiirligii

Ulagim Hizmetleri A B a
Midirliigii | S I 1

Veteriner Isleri i
Miidiirligii

Yapi Kontrol
Miidiirligii

Yazi Isleri Miidiirligii

Zabita Miidiirliigii i

S: Sorumlu Miidiirliik / I: Isbirligi Yapilan Miidiirliik




YILDIRIM BELEDIYES!

HEDEF KARTLARI (viluk Hedefler Kiimiilatif (Birikimli) Olarak Yazilmaktadir)

Faaliyet Alani (F1)

HEDEF KARTI 1
DIRENGCLI SEHIRLER, HiZMET VE ESER BELEDIYECILIGi

Amag (A1.1)

Estetik, fonksiyonel ve dogal afetlere karsi direngli bir sehir olusturmak.

Hedef (H1.1.1)

Plansiz yapilasmis ve bozulmus kent dokularinin donlsiimiini saglamak ve imar plani
uygulamalari ile sehrin fiziksel gelisimine yon vererek kaliteli yasam alanlari olusturmak.

Sorumlu Birim

Plan ve Proje Mudurluga

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1.1.

Kentsel Doniisiim

Uzlagma Ve

Arabuluculuk

Ofisinin kurulma
orani (%)

Kentsel Tasarim Mudurliga
Fen isleri MudirlGgu

Yapi Kontrol Mudirliga
Ulagim Hizmetleri Midurlugu

Hedefe |Baslangi¢

Etkisi ~Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 | 'Aeme Raporlama

PG1.1.1.2.
Uygulama imar plani

tamamlanma miktari
(ha)

PG1.1.1.3.
imar uygulamasi
alani tamamlanma
miktari (ha)

PG1.1.1.4.

Riskli ve rezerv
alanda kentsel
doniisiim proje sayisi
(adet)

PG1.1.1.5.

Mubhtelif
mabhallelerde yikimi
gergeklestirilen,
doniisiime esas,
ruhsata aykiri yapive
imalatlar ile metruk
yapilarin sayisi (adet)

(%) (2024) Sikhigi  Sikhg
%10 ; %100 | %100 | %100 | %100 | %100 |° f)‘i'rda Yilda bir
%25 160 190 580 700 800 900 | °© Z‘i':ja Yilda bir
6 ayda .
%25 150 360 380 400 420 440 2| vilda bir
%20 3 5 6 7 8 9 |°© Z‘I’rda Yilda bir
%20 500 | 1.250 | 2.000 | 3.000 | 4000 | 5000 |° ab‘i’rda Yilda bir

Riskler

Vatandas veya kurum itirazlari ile stireglerin uzamasi.

imar planlarina aykiri yapilasmanin olmasi.

Yapilacak koruma amagli planin Bursa Blyiksehir Belediyesi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginda onay siireglerinin uzamasi.

Metruk yapilarda yasanan olumsuz durumlarin sehir giivenligini, halk saghgini ve kent estetigini
tehdit etmesi.

Kagak yapilasmanin devam etmesi.

Faaliyet ve
Projeler

WO NV AEWNR U

Kentsel doniisiim galismalarinin yapilmasi.

Kentsel tasarim galismalarinin yapiimasi.

18. madde uygulamalarinin yapiimasi.

Belediyeye ait taginmazlarla ilgili faaliyetlerin yapiimasi.

Hali hazir haritalarin hazirlanmasi.

imar plani yapim ve uygulamalarinin yapilmasi.

Kamulastirma yapilmasi.

Kagak ve metruk yapilarin yikilmasi.

Metruk, ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilarla ilgili islem, midahale ve denetim yapilmasi.




STRATEJIK PLAN

2025-2029

Maliyet Tahmini 3.241.092.388-TL

ilcemizin halihazir haritasinda revizyon gerektiren yerlerin bulunmasi.

N

Koruma amagli imar planini yapim asamasinda ilgili mevzuat dogrultusunda plani onaylayacak
Tespitler idarelerle isbirligi saglanmasi.

ilcede metruk yapilarin olmasi sebebiyle giivenlik sorunlarinin olusmasi.

Kagak yapilasmayla ilgili yaptirimlarin ve caydirici tedbirlerin yetersiz olmasi.

Halihazir haritadasinda revizyon gerektiren yerlerin haritalarinin hazirlanmasi.

N PR W

Kentsel donlsiim planina yonelik imar planinin onay surreglerinde ilgili idarelerle koordinasyonun
saglanmasi.
3. Metruk yapilarin tespit edilerek yikilmasi.

ihtiyaclar

4. Kagak yapilagsmayla ilgili yaptirimlarin ve caydirici tedbirlerle ilgili yasal diizenleme
iyilestirmelerinin yapilmasi.

5. Kentsel doniisiim faaliyetlerinin hizlandiriimasi, riskli konut sorununun ¢ézilmesi ve sehirlerin
afetlere dayanikli ve daha saglkli hale getirilmesi.




YILDIRIM BELEDIYES!

HEDEF KARTI 2
= a2 B0 DIRENCLI SEHIRLER, HiZMET VE ESER BELEDIYECILIGi

Amag (A1.1) Estetik, fonksiyonel ve dogal afetlere karsi direncli bir sehir olusturmak.

Hedef (H1.1.2) Gozum odakh yaklagimla altyapi ve listyapi hizmet kapasitesini artirmak.

Sorumlu Birim Ulasim Hizmetleri MidurlGga

Plan ve Proje Mudarluga
e ENEJIEES ] imar ve Sehircilik Mudiirltgi
Birim(ler) Kentsel Tasarim Mudarligu
Fen igleri Mudurligi

Hedefe | Baslangig
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

Performans
Gostergeleri

PG1.1.2.1. 6 avd

Yapilan kapali pazar (VSN 2 2 3 4 6 6 Y931 yilda bir

alani sayisi (adet) bir

PG1.1.2.2. 6 avd

Yapilan otopark %20 2 2 3 4 6 6 Y9 viida bir

sayisi (adet) bir

PG1.1.2.3.

e

kc' SRSEE %30 | 60.000 | 75.000 | 95.000 | 120.000 | 155.000 | 190.000 | ® %% | viida bir
adastro yolu alani bir

(m?)

PG1.1.2.4. 6 avd

Asfalt kaplama ve %20 | 30.000 | 50.000 | 70.000 | 90.000 | 120.000 | 140.000 | ° #Y*®| vyida bir

yama miktari (ton) bir

PG1.1.2.5. 6 avd

SIS %10 | 35.000 | 50.000 | 65.000 | 80.000 | 100.000 | 120.000 Z‘i’r 2| Yilda bir

(m?)

Ekonomik sebeplerden proje maliyetlerinin yiikselmesi, projelerin zamaninda bitirilememesi.
Projelerdeki revize taleplerinin siireci uzatmasi.

Kamulastirma ve satin alma slreglerinin sonuglanmamasi.

Tahsis ve kiralama stireglerinin uzamasi.

Otopark ve kapali pazar alanlari yapilmasi.

Muhtelif yapilarin tadilat, bakim ve onarimlarinin yapilmasi.

Yapi ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi islemlerinin yapiimasi.

Numarataj bilgi sistemleri ve mekansal adres kayit sisteminin giincellenmesi.
Yatay ve dikey yollarin yapilmasi.

Asfalt tretimi, kaplama ve yama faaliyetlerinin yapilmasi.

Parke ve bordir ¢alismalarinin yapilmasi.

ic ve dis cephelerin boyama calismalarinin yapiimasi.

Kent trafik diizeni ve glvenliginin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 5.590.271.988-TL

Otopark sayisinin ve mevcut otoparklarin kapasitesinin ihtiyaci karsilayamamasi.

ilce genelinde trafik yogunlugunun giderek artmasi.

Yol baglantilarinin yetersiz olmasi.

Plansiz kentlesmenin sebep oldugu sorunlar.

Mevsimsel sartlardan ve altyapi kurumlarinin ¢alismalarindan kaynaklanan yol hasarlarinin olusmasi.
Otopark yatiriminin yapilmasi.

Yatay ve dikey yollarin yapilmasi.

Kamulastirma ¢alismalarinin artiriimasi.

Tum altyapi kurumlarinin Bursa Bliylksehir Belediyesi AYKOME Sube Mudurligi tarafindan
koordinasyon ve kontrolinln artirilmasi.

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

WO NOUEWNEIRAWNR

Tespitler

ihtiyaglar

PN IORWLN R




STRATEJIK PLAN

2025-2029

HEDEF KARTI 3
= a2 B0 DIRENCLI SEHIRLER, HiZMET VE ESER BELEDIYECILIGi

Amag (A1.1) Estetik, fonksiyonel ve dogal afetlere karsi direncli bir sehir olusturmak.

Hedef (H1.1.3) Afet ve acil durum yonetimi icin ¢galismalarin kapasitesini artirmak.

Sorumlu Birim Afet isleri Mudirlugi

insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi
Fen Isleri MudiirlGgi

Ulagim Hizmetleri Mudurliga
Temizlik isleri MudrlGga

Kentsel Tasarim Madarligu

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Hedefe | Baslangig
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

izleme Raporlama
Sikhgr  Sikligi

Performans
Gostergeleri

PG1.1.3.1.
Afet ve Acil Durum 6 avda
Merkezinin %40 %0 %50 %100 %100 %100 %100 bY Yilda bir
tamamlanma orani r
(%)
PG1.1.3.2.
T | afet egitimi

SR L 90 | 4000 | 8300 | 13.300 | 18.900 | 25.200 | 32200 | ©2Y%?| viida bir
verilen kisi sayisi bir
(kisi)
PG1.1.3.3.
Afet ve acil durum 0 6 ayda .
tatbikat sayisi %10 20 55 95 140 190 245 bir Yilda bir
(adet)
PG1.1.3.4.
ilce genelindeki 6 avda
toplanma %20 - 5.000 | 125.000 | 250.000 | 300.000 | 340.000 bY Yilda bir
alanlarindaki artig "
miktari (m?)
PG1.1.3.5.
Afet kriz yonetim 6 avda
RO %20 - 35 71 71 71 71 bY Yilda bir
mabhalle sayisi "
(adet)

Mevcut personel ve gondllilerin afet durumunda yetersiz kalmasi.
Riskler Barinma ve toplanma alanlari olarak belirlenen alanlarda yapilarin bulunmasi.

Afet sonrasi iletisim ekipmanlarini kullanabilecek kisilerin az olmasi.

Afet ve Acil Durum Merkezinin yapilmasi.

Kurumlara, belediye personellerine ve gondiillilere temel afet egitimi vermek.

Mevcut barinma ve toplanma alanlarinin alt yapisini iyilestirmek igin koordinasyon saglamak.
ilcemizdeki mevcut okullarda ve kamu binalarinda tatbikat gergeklestirmek.

Kurumdaki yangin séndiirme cihazlarinin faal halde tutulmasi.

. Kaymakamlik ile migsterek ilge afet planinin hazirlanmasi.

Maliyet Tahmini 92.184.204-TL

Personel, gonlli ve arag-gereg sayisinin yetersiz olmasi.

Lojistik depo kapasitesi ve toplanma alanlarinin ihtiyaci karsilar diizeyde olmamasi.
Toplumda afet bilincinin yeterli diizeyde olmamasi.

Faaliyet ve
Projeler

R

Tespitler

Arag-gereglerin, personelin ve gonillilerin sayilarinin artirilmasi.
Lojistik depo kapasitesi ve toplanma alanlarinin artirilmasi.
Afet bilincini artirici yénde faaliyetler yapilmasi.

ihtiyaglar

wN RN e




YILDIRIM BELEDIYES!

HEDEF KARTI 4

eV EL(#A8 | CEVRE KORUMA VE SURDURULEBILIRLIK

iklim direnci yiksek, estetik, cevre, insan ve hayvan dostu bir sehir olusturmak ve toplumsal
bilincini artirarak strdiralebilirligi saglamak.

Amag (A2.1)

Hedef (H2.1.1) Yesil alan miktarini, niteligini ve erisilebilirligini artirmak.

Sorumlu Birim Park ve Bahgeler MudurlGg

Kentsel Tasarim MudurlGgi
TR IE=E | Fen isleri MdarlGgi
Birim(ler) Plan ve Proje Mudurlugi
Ulasim Hizmetleri MdurlGga
Hedefe |Baslangi¢
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 plopk: 2029
(%) (2024)

izleme Raporlama
Sikhgr  Sikligi

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1.1.
T 6 ayd
SIREERORE %15 - - %50 %75 | %100 | %100 |° Y| vida bir
tamamlanma orani blr
(%)
PG2.1.1.2.
Degirmendnii 6 avd
Orman Parki %15 - %50 | %100 | %100 | %100 | %100 i‘.’ 21 Yilda bir
tamamlanma orani Ir
(%)
PG2.1.13.
Kiireklidere O 6 ayd
HISKHESIS DS ) - %20 %60 | %100 | %100 | %100 | >2Y%?| vilda bir
Parki tamamlanma bir
orani (%)
PG2.1.14. ;
Yapilan park ve yesil 74 40.000 | 50.000 | 170.000 | 300.000 | 360.000 | 400.000 GZY 21 Yilda bir
alan miktari (m?) ir
PG2.1.15.
Otomatik sul 6 ayd
QUISHESHISIS %10 | 10.000 | 20.000 | 30.000 | 40.000 | 60.000 | 70.000 | °Y%?| vida bir
yapilan park alani bir
(m?)

1. Park ve bahgelerde bulunan donati elemanlarina vatandaslarin zarar vermesi.

Proje alanindaki plan degisikligi, mulkiyet ve isgaliye sorunlari sebebiyle projenin iptal edilmesi veya
proje ¢izim, uygulama siirecinin uzamasi.

iklimsel degisikliklerin bitkilere zarar vermesi.

Park alanlarinin tespit edilmesi ve projelendirilmesi.

Yeni park yapilmasi ve mevcut parklarin yenilenmesi.

Park alanlarinda otomatik sulama yapilmasi.

Park ve yesil alanlarda bitki, fidan ve gigek dikilmesi.

Donati elemanlarinin temin, montaj ve onariminin yapilmasi.

Park bakim islerinin yapilmasi (¢apa, budama, sulama, bigim, kosa, ilaglama, gliibreleme).
Fide Uretimi ve dagitimi.

Maliyet Tahmini 2.905.828.366-TL

Yogun ve plansiz yapilasmanin yesil alan ve park alanlarinin yapimina engel olmasi.

Nifus yogunlugunun artmasina bagl olarak ¢ocuk parklarinin yetersiz kalmasi.

Parklarda bulunan yer orttici bitkilerin bolge iklimine uygun olmamasi.

imar planlari yapilirken niifus yogunlugu ve yapilasma stogu distiniilerek uygulanabilir plan
olusturulmasi.

Halkin rekreasyon ihtiyaglarini giderecek park ve yesil alan diizenlemelerinin yapilmasi.

3. Yenivyapilacak parklarda bolge iklimine uygun yer 6rtlict bitkilerin ekilmesi.

N

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

NoukwnpRw

Tespitler

PN R

ihtiyaglar

N




STRATEJIK PLAN

2025-2029

HEDEF KARTI 5

e EL(#A8 ] CEVRE KORUMA VE SURDURULEBILIRLIK

iklim direnci yiiksek, estetik, cevre, insan ve hayvan dostu bir sehir olusturmak ve toplumsal
bilincini artirarak strdiralebilirligi saglamak.

Surdurulebilir atik yonetimi, temizlik ve geri dontisim hizmetlerini gelistirmek; dogal
kaynaklari korumak ve gevre konusunda toplum bilincini artirmak.

Amag (A2.1)

Hedef (H2.1.2)

Sorumlu Birim iklim Degisikligi Ve Sifir Atk MidurlGgu

Temizlik isleri Miidurlagi
Fen isleri Mudrligi
inovasyon ve Teknoloji Miidiirliigi
Veteriner isleri MudurlGgi
Zabita Mudurlaga
Hedefe | Baslangig
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

Performans
Gostergeleri

PG2.1.2.1.

Glines Enerji 6 avda

Santrali %20 - %20 %60 %100 %100 %100 bY Yilda bir
tamamlanma orani r

(%)

PG2.1.2.2.

Sifir Atik ve Enerji 6 avda

Verimliligi Ofisi %10 - %40 %100 %100 %100 %100 bY Yilda bir
tamamlanma orani r

(%)

PG2.1.2.3. 6 avd

ikili Toplama %5 40 42 44 46 48 50 e Yilda bir
Sistemi sayisi (adet) r

PG2.1.2.4.

Toplanan karigik 0 6 ayda .
atik ambalaj miktari %50 3.500 7.100 10.800 | 14.600 | 18.500 | 22.500 bir Yilda bir
(ton)

PG 2.1.2.5.

o 6 ayda .
Uretilen toplam %15 17 37 58 80 103 127 bi Yilda bir
mama miktari (ton) Ir

Atiklarin kaynaginda ayristirilamamasi.

Riskler Yetkisiz kisilerce (sokak toplayicilari, lisanssiz firmalar vb.) atiklarin toplanmasi.

Dar sokaklara araglarin girememesinden dolayi atik ve ¢oplerin toplanamamasi.

Trafik ve park sorununun ana cadde ve ana arterlerde temizlik galismalarini aksatmasi.

Glnes enerji santrallerinin kurulmasi.

“Sifir Atik Projesi" kapsaminda ¢alismalarin yirdtilmesi.

Toplama ayirma islemlerinin yapilmasi.

Kompost ve mama uretimi.

Yazilim destekli mobil atik araci ve yapay zeka destekli akilli atik konteynerleriyla atiklarin

toplanmasi.

Cop konteynirlarinin yenilenmesi ve bakim onarimlarinin yapilmasi.

Kati atik, (¢6p) moloz, hafriyat, tekstil (kirpinti) ve pazaryeri atiklarinin toplanmasi ve naklinin

yapilmasi.

8. lilgemizde bulunan ibadethanelerin hali temizliginin yapiimasi.

9. Cadde, sokak, kaldirim, bos arsa, meydan ve bulvarlarin, park bahge ¢ocuk oyun ve dinlenme
alanlarinin temizliginin yapilmasi.

10. Cevre bilincini artirmaya yonelik egitim, seminer, kampanya vb. organizasyonlarin yapilmasi.

UAWNER RN R

Faaliyet ve
Projeler

No

Maliyet Tahmini 12.906.241.831-TL




YILDIRIM BELEDIYES!

Tespitler

ihtiyaclar

Geri donusturilebilir atiklarin izinsiz ve ruhsatsiz kisiler/firmalar tarafindan toplanmasi.

ilce halkinin ve isletmelerin geri déniistiiriilebilir atiklarla ilgili yeteri kadar bilgi sahibi olmamasi.
Haneler ve isyerleri tarafindan ¢op ve atik ¢ikarma konusunda kurallara uyulmamasi.

Hurda sektoriindeki is yerlerinin dlizensiz faaliyetleri ve kagak dokiim yapmalari.

il El R o

Zabita Miidirligii ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Miidurligi tarafindan denetimlerin
artirilmasi ve idari yaptirimda bulunmasi.

Cop cikarma ve atiklarin ayristirilmasiyla ilgili halkin bilinglendirilmesine yonelik galismalarin
yapilmasi, tesvik edici projelerin hayata gegirilmesi.

Ozellikle tekstil ve hurda sektériinde faaliyet gésteren is yerlerinin kontrol altina alinarak tiretim
atiklarinin kontrollt gikariimasinin saglanmasi.

Sifir atik uygulamalarinin yayginlastiriimasi.

Kati atik ydnetiminin déngusel ekonomi ilkeleri gbzetilerek etkinlestirilmesinin saglanmasi.
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HEDEF KARTI 6

e EL(#A8 ] CEVRE KORUMA VE SURDURULEBILIRLIK

iklim direnci yiiksek, estetik, cevre, insan ve hayvan dostu bir sehir olusturmak ve toplumsal
bilincini artirarak strdiralebilirligi saglamak.

Hayvanlari koruma ve ¢evre zararlilari ile miicadele ¢alismalarini gelistirmek ve zoonoz
hastaliklara karsi toplum bilincini artirmak.

Amag (A2.1)

Hedef (H2.1.3)

Sorumlu Birim Veteriner isleri Mdurligi

Fen isleri Midurligi

Temizlik isleri Mudrligi

Ulasim Hizmetleri MidurlGga

Zabita MudurlGga

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudirligi

Hedefe | Baslangig

Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG2.1.3.1.
Hayvan barinaginin %20 %10 %50 %100 %100 %100 %100
yenilenme orani (%)
PG2.1.3.2.
Kisirlagtirilan ve
rehabilite edilen %30 1.500 3.250 5.250 7.000 8.500 10.000
sokak hayvani sayisi
(adet)

PG2.1.3.3.

Sahipsiz hayvan
BakImVE edavi %10 | 500 | 1.100 | 1.800 | 2.500 | 3.200 | 3.900 | &Y%
merkezinde bir
sahiplendirilen
hayvan sayisi (adet)
PG2.1.3.4.
ACCEVEGHENGENERY %30 8.500 17.400 | 26.500 | 36.000 | 45.500 | 55.000
sayisi (adet)
PG2.1.3.5.
Hayvan sevgisi,
bakim, haklari ve %10 | 3000 | 6000 | 9.000 | 12.000 | 15.000 | 18.000 | 2Y92
zoonoz hastaliklar bir
(kuduz vb.) ile ilgili
egitim vb. kisi sayisi

6 ayda

bir Yilda bir

6 ayda

bir Yilda bir

Yilda bir

6 ayda

bir Yilda bir

Yilda bir

Kapali ve agik alan ilaglamasi sirasinda vatandaslara ve gevreye zarar verilmesi.
Riskler Kisirlagtirma sirasinda hayvanin zarar gérmesi.

Zoonoz hastaliklarin bulagmasi.

Basibos hayvanlarin toplanmasi, kisirlastiriimasi, tedavi ve rehabilite edilmesi.

Sahipsiz hayvan bakimevi ve tedavi merkezimizin bakim, onarim ve iyilestirme ¢alismalarinin yapiimasi.
Kemirgen ve hasere miicadelesi ile dezenfeksiyon hizmetlerinin saglanmasi.

ilcemiz sinirlari igerisinde uygun noktalara beslenme ve su odaklarinin kurulmasi.

Sahipli hayvanlarin kayit altina alinmasi.

Hayvan sevgisi, bakimi, haklari ve zoonoz hastaliklar (kuduz vb.) ile ilgili egitim vb. ¢alismalarinin yapilmasi

Faaliyet ve
Projeler

O Uk W RPIWwN e

Maliyet Tahmini 265.487.333-TL

1. Bakimevinde sahipli hayvanlara tedavi, kisirlastirma ve bakim hizmeti verilmedigi halde vatandaslarin bu
Tespitler konuda israrci davranmalari.
2. Ozel miilkiyetlere ilaglama hizmeti veriimedigi halde bu konuda israrli taleplerin olmasi.

ihtiyac duyulan kapasite artisi ve iyilestirme calismalarini kapsayacak ilave sahanin tahsisi icin ilgili
bakanliklarla gerekli gorismelerin yapilmasi.

2. Sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma ihtiyaglarina yénelik faaliyetlerde bulunmanin yani sira
alternatif yontemlerin gelistirilmesi.

ihtiyaglar
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Faaliyet Alani (F3)
Amag (A3.1)

Hedef (H3.1.1)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1.1.

Yildinnm Kiilliyesi Sosyal
Yagam Alani’nin
tamamlanma orani (%)
PG3.1.1.2.

Cumalikizik Carsisi’nin
tamamlanma orani (%)
PG3.1.1.3.

Yapilan restorasyon
sayisi (adet)

PG3.1.1.4.
Diizenlenen anma ve
saygi programlari ile
festival sayisi (adet)

PG3.1.1.5.

Kiiltiirel mirasin
korunmasi kapsaminda
alinan tescilli Giriin
sayisi (adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI 7
KOLTUR URETEN SEHIRLER

Kulturel mirasimizin korunmasi, tanitilmasi, kilttrel yasamin zenginlestirilmesi ve turizmin
gelistirilmesi yoniinde hizmetler sunmak.

Sehrin kulturel mirasinin korunmasini ve tanitilmasini saglamak.

Kiltiir ve Sosyal isler Mudiirltgi

Kentsel Tasarim MudurlGgi
Fen isleri MdurlGgi
Basin ve Yayin Midurligi
Kadin ve Aile Hizmetleri MdurlGga
Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 pl1pl] 2029
(%) (2024)

izleme Raporlama
Sikhgr  Sikhigi

%30 ; %50 | %100 | %100 | %100 | %100 |° f)‘i'rda Yilda bir
%20 ; %50 | %100 | %100 | %100 | %100 |° f)‘i'rda Yilda bir
%25 3 4 5 6 7 ;7 |® Z‘i':’a Yilda bir
%15 5 12 18 25 34 a3 | © Z‘i':’a Yilda bir
%10 1 3 5 7 9 10 |°© ab‘i’rda Yilda bir

Yuklenici firmanin s6zlesme sartlarina uymamasi.

Plansiz yapilagsma nedeni ile yatirim maliyetlerinin yikselmesi.

Olaganistl sebeplerden dolayi proje maliyetlerinin yiikselmesi, projelerin zamaninda bitirilememesi,
programlarin aksamasi.

Proje alanlarinin kamulastirma veya tahsis islemlerinin yapilamamasi.

Restorasyon yapilamayan tescilli yapilarin korunamamasi.

U A W N R B

Yildirim Klliyesi Sosyal Yasam Alani’nin yapilmasi.
Cumalikizik Carsisinin yapilmasi.
Restorasyon islerinin yapilmasi.
Rol6ve-restitlisyon-restorasyon-rekonstriiksiyon projelerinin yapiimasi.
Onem tasiyan tarihi sahsiyetlere, mekanlara ve olaylara dair anma programlari ve festivallerin organize
edilmesi.
Yasayan degerlerimize dair saygi programlarinin diizenlemesi.
. Tarihi mekanlarin vatandasin hizmetine sunulmasi.
KaltGrel Mirasin Korunmasi Kapsaminda uriinlerin tescillendirilmesi.

801.688.147-TL

Hizli ve kontrolsiiz kentlesme sonucu geleneksel konutlarin ve anitsal yapilarin yikilmasi veya tahrip olmasi
Kaltrel ve sosyal etkinliklere katilimin istenilen diizeyde olmamasi.

. Tarihi ve kilttrel zenginliklerimizin fazla olmasina ragmen yeterince tanitilamamasi ve turizm
potansiyelinin tam olarak kullanilamamasi.

Anitsal yapilarin veya sivil mimari 6rnegi yapilarinin restorasyon sonrasi yasamalari igin yeniden
islevlendirilerek bolge halkina kazandirilmasi.

Kultur ve sanata iliskin erisim ve katilim olanaklarinin artirilmasi ve gesitliliginin saglanmasi.

ilcemizde bulunan tarihi ve kiiltiirel eserlerin korunmasi ve tanitilmasina yonelik faaliyetlerin yiritilmesi.




STRATEJIK PLAN

2025-2029

HEDEF KARTI 8

Faaliyet Alani (F3) KOLTUR URETEN SEHIRLER

Kulturel mirasimizin korunmasi, tanitilmasi, kilttrel yasamin zenginlestirilmesi ve turizmin
gelistirilmesi yoniinde hizmetler sunmak.

Kiltlr ve sanat faaliyetlerinde gesitliligi artirmak ve toplumun genelinde daha fazla katihm
saglamak.

Amag (A3.1)

Hedef (H3.1.2)

Sorumlu Birim Kiltir ve Sosyal Isler Madrligi

Basin ve Yayin Midurligi

isbirligi Yapilacak Koordinasyon isleri Mudiirligi
Birim(ler) Fen isleri Midurligi

Kadin ve Aile Hizmetleri MidurlGga
Hedefe Baslangig

(P;Zr:t‘:g:l::i Etkisi Degeri = 2025 2026 2027 2028 2029 ';:i::‘; Ragl‘l’('l:g:“a
(%) (2024)

PG3.1.2.1.

Yapilan sosyal ve %30 1 1 2 3 4 s |9 yidabir

kiiltlirel tesis sayisi bir

(adet)

PG3.1.2.2.

Yildirim Sanat 6 ayda

Galerisi’nin %15 - %50 %100 %100 %100 %100 bir Yilda bir

tamamlanma orani

(%)

PG3.1.2.3.

Zeyniler Seyir 6 ayda

Teras’'nin %10 - %20 %60 %100 %100 %100 bir Yilda bir

tamamlanma orani

(%)

PG3.1.2.4.

Yildinim Tiyatro %15 - %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 9| vidabir

Otobiisii faaliyete bir

gecirilme orani (%)

PG3.1.2.5.

DUZERICAER KUIEUrel S ey 200 405 615 830 | 1050 | 1300 | ®®%| yiida bir

ve sanatsal etkinlik bir

sayisi (adet)

. Olaganustu afet ve acil durumlarin meydana gelmesi.
Riskler . Yapilan etkinliklere vatandaslarin ilgi gostermemesi.

Etkinliklerin duyuru ve tanitimlarin yeterli diizeyde yapilmamasi.

. Sosyal ve kilturel tesislerin yapilmasi.
. Yildirim Sanat Galerisi yapilmasi.
. Zeyniler Seyir Terasi yenilenmesi.

Faaliyet ve
Projeler

. Yildinm Tiyatro Otobisl hayata gegirilmesi.
. Tarih, kaltur, sanat, bilim ve teknoloji alanlarinda etkinlik ve organizasyonlarin diizenlenmesi.

O U WN R WN R

. Vatandaslarin sosyal hayata etkin katiliminin saglanmasi ve kendilerini gelistirebilecegi faaliyetlerin
organize edilmesi.
7. Acik ve kapali alanlarda yapilacak organizasyonlar igin gerekli destegin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 939.549.874-TL

Niifus yogunlugu sebebiyle kiiltiir ve sanat faaliyetlerine talebin fazla olmasi.

N

ilcedeki kiltiirel farkhliklar sebebiyle kiiltiir ve sanat faaliyetlerine olan ihtiyag gesitliliginin fazla

Tespitler
olmasi.

Kaltdr ve sanat faaliyetlerinin diizenlenecegi mekan eksikliginin olmasi.

Kaltdr ve sanat faaliyetlerinin sayi ve gesitliliginin artiriimasi.

ihtiyaglar Kaltdr ve sanat faaliyetlerinin belirlenmesi igin ihtiyag analizleri yapilmasi.

wnN W

Kaltdr ve sanat faaliyetlerinin diizenlenecegi mekanlarin artirilmasi.
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HEDEF KARTI 9

Faaliyet Alani (F4) DUYARLI VE KAPSAYICI SOSYAL BELEDIYECILIK

Toplumun yasam standartlarini yiikselten ve toplum diizenini saglayan sosyal belediyecilik
hizmetleri sunmak.

Kadinlarin ve diger dezavantajli gruplarin saglhk, kiiltiirel ve sosyo-ekonomik alanda
glclenmesinde katkida bulunmak.

Amag (A4.1)

Hedef (H4.1.1)

Sorumlu Birim Kadin ve Aile Hizmetleri MidurlGga

Kiiltiir ve Sosyal isler Mudiirligi
Saglik isleri Mudurligi

Fen isleri Mudurligi

Destek Hizmetleri MudurliGgi
Sosyal Destek Hizmetleri MidurlGga
Hedefe |Baslangig

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Z’f’,rf”malns_ Etkisi = Degeri 2025 2026 2027 2028 & 2029 ';'ﬁ:“,e Rasp‘l’('llfma
ostergeleri (%) (2024) 1khgi 1khigi
PG4.1.1.1. 6 ayda
Up Kafe’nin %10 - %50 %100 %100 %100 %100 . Yilda bir
tamamlanma orani bir
PG4.1.1.2.
Sosyal uyum
farkindalik calismalari,
SRS 905 | 350 | 1450 | 2.900 | 4500 | 6250 | 8.000 | 9| vida bir
haklar kapsaminda bir
yapilan egitim
etkinliklerine katilimci
sayisi
PG4.1.1.3.
Sosyal, ekonomik,
cevresel, kiiltiirel 6 ayda
alanlarda toplumsal %20 7 15 24 34 45 56 " Yilda bir
gelisim hedefli yapilan bir
hibe destekli proje
sayisi
PG4.1.1.4.
Nitelikli egitim
¢alismalari 6 ayda
kapsaminda mesleki %20 4.500 9.800 16.000 | 23.000 | 30.500 | 38.000 ’ Yilda bir
ve teknik egitimlerden bir
faydalanan kisi sayisi
(kisi)
PG4.1.1.5.
istihdam galismalan
kapsaminda nitelik 6 ayda
gelistirici egitimler ve %25 240 1.440 2.850 4.600 6.700 9.200 . Yilda bir
is birlikleri sonucunda bir
istihdama kazandirilan
kisi sayisi (kisi)
1. Egitimlere katihmin az olmasi.
Riskler 2. lshirligi yapilan isletmelerin veya kurumlarin istihdam kapasitelerinin diisiik olmasi.
3. Projelerin yonetimindeki zorluklar veya beklenmedik finansman kesintileri.
1. Up Kafenin faaliyete gegirilmesi.
2. inovasyon ve Girisimcilik Merkezi kapsaminda istihdam odakli mesleki ve teknik egitimlerin verilmesi.
3. istihdam galismalari kapsaminda nitelik gelistirici egitimlerin verilmesi sonucunda, dezavantajli gruplara ve gécle
Faaliyet ve yer degistirmek zorunda kalan bireylere kalici istihdam saglanmasi ve sektorel isbirliklerin yapilmasi.
. 4. Toplumun sosyo-ekonomik gelisimine etki eden sorunlara yonelik projelerin yapilmasi.
Projeler 5. Aile dayanisma ve danisma hizmetleri ve sosyal uyum galismalari kapsaminda rehberlik, danismanlik, seminer,
farkindalk ve sosyal uyum egitimleri desteginin verilmesi.
6. Toplumun tim kesimlerine yonelik, esitlik ilkesi gozetilerek ilgede sosyal, kilturel ve ekonomik etki
olusturabilecek merkezlerin kurulmasi ve strdurilebilirligin saglanmasi.
Maliyet Tahmini 196.651.252-TL




STRATEJIK PLAN

2025-2029

Mesleki egitim programlarinin gesitliliginin yetersiz olmasi ve egitim materyallerinin giincel olmamasi.

ilgede issiz sayisinin fazla olmasi, kayit digi calisan ve isletmelerin sayisinin fazla olmasi.

ilcemizde nitelikli isgiiciiniin az olmasi.

Kadin istihdaminin az olmasi.

Kurumsal is birlikleri ile mesleki ve teknik egitim programlari kapsaminda, farkli sektérlerde ve beceri

diizeylerinde egitim programlarinin olusturulmasi, teknolojik ve endustriyel degisimlere ayak uyduracak|

sekilde materyallerin surekli olarak glincellenmesi.

2. Projelerin yerel topluluklarla birlikte yuritilmesi ve katihmin artirilmasi igin yerel paydaslar ile is birligi
aglarinin kurulmasi.

3. Toplumun farkli sorunlarina yonelik kurumsal is birlikleri ile proje gelistiriimesi ve uygulanmasi.

4. Aile ici iliskiler, is gicine katihm, egitim dlzeyi gibi konularda bilinglendirme ve is birlikleri kapsaminda
egitimlerin yapilmasi.

5. Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yapilan

galismalarin artirilmasi.

Tespitler

RlPwNE

ihtiyaclar




YILDIRIM BELEDIYES!

HEDEF KARTI 10

Faaliyet Alani (F4) DUYARLI VE KAPSAYICI SOSYAL BELEDIYECILIK

Toplumun yasam standartlarini yiikselten ve toplum diizenini saglayan sosyal belediyecilik
hizmetleri sunmak.

Amag (A4.1)

Hedef (H4.1.2) Spor faaliyetlerini erigebilir hale getirmek ve yayginlastirmak.

Sorumlu Birim Genglik ve Spor Hizmetleri MudurlGgu

Fen isleri Mudirlagi

isbirligi Yapilacak Kentsel Tasarim Mudurligu
Birim(ler) Kiiltiir ve Sosyal isler Mudirligi
Basin ve Yayin Mudirlugu
Hedefe | Baslangi¢

Feriommans Etkisi  Degeri 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 'Aeme Raporlama
Gostergeleri (%) (2024) Sikhig Sikhigi

(]
PG4.1.2.1.
Kadiyayla Kamp %20 - %40 | %100 | %100 | %100 | %100 | 9| viida bir
Merkezi’nin bir
tamamlanma orani (%)
PG4.1.2.2.
Firemir GEnclilcVe Spor Py - %40 | %100 | %100 | %100 | %100 | °29| vida bir
Merkezi’nin bir
tamamlanma orani (%)
PG4.1.2.3. 6 avd
Yapilan spor tesisi %30 6 7 10 10 11 11 Y94 yilda bir
sayisi (adet) bir
PG 4.1.2.4.
Spor aktiviteleri, %20 10 21 32 A4 56 69 6 ayda Yilda bir
miisabaka ve senlik bir
diizenleme sayisi (adet)
PG 4.1.2.5.
Spor tesisleri 6 ayda
hizmetlerinden %20 61.500 | 125.500 | 191.500 | 259.000 | 328.000 | 398.000 bi Yilda bir
faydalanan kisi sayisi r
(kisi)

Ongériilemeyen sebepler nedeniyle organizasyonlarda degisiklik olmasi veya iptal edilmesi.

Plansiz yapilagma nedeni ile yatirim maliyetlerinin ylkselmesi.

Ekonomik sebeplerden dolayi proje maliyetlerinin ylikselmesi, projelerin zamaninda bitirilememesi.
Kadiyayla Kamp Merkezinin yapilmasi.

Spor tesisi ve alanlarin yapilmasi.

Okul sporlari senliklerinin diizenlenmesi.

Yeni agilan spor tesisleri faaliyetlerinin yurittlmesi.

Spor okullari ve kadin spor merkezlerinde sportif faaliyetlerin ytritilmesi.

Yerel, ulusal ve uluslararasi spor misabakalarina katilim saglanmasi ve ev sahipligi yapiimasi.
Kurum ici spor etkinliklerinin diizenlenmesi.

Maliyet Tahmini 1.008.028.013-TL

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

NouhswNRIWwN R

Spor tesislerine kapasitesinin tzerinde taleplerin gelmesi.

ilcede profesyonel yarismaci sporcularin az olmasi.

Yetiskinlere yonelik spor aktivite taleplerinin artmasi.

Farkli spor branglarina yonelik taleplerin olmasi.

ilcede ihtiya¢ duyulan bélgelere spor tesislerinin agilmasi.

Cocuklarin erken yasta spora tesvik edilerek yeteneklilerin kesfedilmesi, spor profesyonellerinin
ihtiyaglar niteliginin artirilmasi ve sporun toplum geneline yayginlastiriimasi.

Cesitli spor branslarinda aktiviteler ve yarismalar diizenlemesi.

4. Egitim verilen spor branglarinin gesitlendirilmesi.

Tespitler

N RN R

w




STRATEJIK PLAN

2025-2029

HEDEF KARTI 11

Faaliyet Alani (F4) DUYARLI VE KAPSAYICI SOSYAL BELEDIYECILIK

Toplumun yasam standartlarini yikselten ve toplum diizenini saglayan sosyal belediyecilik
hizmetleri sunmak.

Amag (A4.1)

Hedef (H4.1.3) Kapsayici ve erisilebilir sosyal destek ve saglik hizmetlerini gelistirmek.

Sorumlu Birim Sosyal Destek Hizmetleri MudurlGgu

Saglik isleri Mudurltgi

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudarligu
Kiiltiir ve Sosyal isler MUdurligi
Kentsel Tasarim Mudurlagu

Fen isleri MUdurlugi

Hedefe |Baslangig

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

nggg;:ii Etkisi Degeri 2025 2026 & 2027 2028 | 2029 ';:ﬁ::‘; Raspl‘l’('l:;:“a
T %) (2029 I B

PG4.1.3.1.

Engelsiz Park ve 6 ayda

Yagam Merkezi’nin %25 %45 %80 %100 %100 %100 %100 bir Yilda bir

tamamlanma orani

(%)

PG4.1.3.2. 6 ayda

Yapilan aile saghgi %15 2 2 3 3 4 5 . Yilda bir
i bir

merkezi sayisi (adet)

PG4.1.3.3.

RPN %30 | 37.500 | 77.500 | 120.000 | 165.000 | 212.500 | 262.500 | V93| viida bir

verilen kisi sayisi (kisi) bir

PG4.1.3.4.

SLSREREEE 900 | 9.000 | 19.000 | 29.250 | 39.750 | 50500 | 61.500 | 9| viida bir

yararlanan kisi sayisi bir

(kisi)

PG4.1.3.5. 6 ayda

Saglik egitimlerine %10 4.500 9.500 15.000 | 21.000 | 27.500 | 34.500 bir Yilda bir

katilan kisi sayisi (Kkisi)

Ongorillemeyen pandemi, salgin hastaliklar ve dogal afetlerin meydana gelmesi.
Saglk egitimlerine katiimin az olmasi.

ic ve dis géc nedeniyle ihtiyag sahibi niifusun artmas.

Aile sagligi merkezi yapilmasi.

Hasta nakil hizmetinin verilmesi.

Psikolojik danismanlik hizmetinin verilmesi.

Defin hizmetlerinin saglanmasi.

Hasta yatagi destegi verilmesi.

Saghk egitimlerinin verilmesi.

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal yardim faaliyetlerinin yratilmesi.
Aile Konagi’'nda hizmetlerin ytratilmesi.

Engelsiz Park ve Yasam Merkezinin yapilmasi.

Maliyet Tahmini 1.968.366.244-TL

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

LR NOUEWNEIWNR

ilce sinirlari igerisinde ihtiyac sahibi vatandaslarin fazla olmasi.

Halkin saglik bilincinin diistik olmasi.

Kurum, kurulus ve STK’lar ile yapilacak is birlikleri kapsaminda yeni kaynaklar saglanmasi.

Halkin saglk bilincinin artiriimasi igin egitim programlarinin yayginlastiriimasi.

Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yapilan
¢alismalarin artirilmasi.

Tespitler

wNRINE

ihtiyaglar
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HEDEF KARTI 12

Faaliyet Alani (F4) DUYARLI VE KAPSAYICI SOSYAL BELEDIYECILIK

Toplumun yasam standartlarini yiikselten ve toplum diizenini saglayan sosyal belediyecilik
hizmetleri sunmak.

Amag (A4.1)

Hedef (H4.1.4) Egitim ve E8itimi Destekleyici Faaliyetleri Artirmak.

Sorumlu Birim Kiltiir ve Sosyal isler Mudiirltgi

isbirligi Yapilacak Fen isleri Mudirlagi
Birim(ler) Kentsel Tasarim Mudurligu

Hedefe | Baslangic

22':;?::'2; Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 | 2029 ';:i:‘; Ra’s’:l’(';:g:"a
(%)  (2024)

PG4.1.4.1.

¥ildirim BifKaTe'nin. " upAT . %30 | %70 | %100 | %100 | %100 | °*%| vidabir

tamamlanma orani bir

(%)

PG4.1.4.2.

Yildirim Tiyatro 6 ayda

okulu’nun %20 . %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Y| Yidabir

tamamlanma orani

(%)

PG4.1.4.3.

Yildirim Egitime 6 ayda

Destek Akademisinin [JRCCPI0 . %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Y| Yidabir

tamamlanma orani

(%)

PG 4.1.4.4. 6 avda

Agilan kiitiiphane %20 1 1 2 3 4 4 . Yilda bir
bir

sayisi (adet)

PG 4.1.4.5.

Kiitiiphanelere %30 | 500.000 |1.100.000/1.750.000[2.440.000|3.170.000/3.940.000 ° Y% | vilda bir

yapilan ziyaret sayisi bir

(kisi)

Planlanan atolyelerin faaliyete gegmemesi.

Yapilan egitim projelerine vatandaslarin ilgi gostermemesi.

Kutlphane salonlarinin yapilmasi ve mevcut kitliphanelerin stirdarilebilirliginin saglanmasi.
Cocuklara ve genglere yonelik sosyo kilturel faaliyetlerin yarittilmesi.

Cocuklara sanat, teknoloji ve bilim alanlarinda egitim verilmesi.

Maliyet Tahmini 552.072.094-TL

1. llge genelinde kiitiiphane ve galisma salon taleplerinin cok olmasi.

Vatandaslarin sosyal kultuirel tesis ve faaliyetlere talebinin fazla olmasi.

ilcemizde yasayan genglerin ve cocuklarin gelecege yonelik kendilerini gelistirebilecegi ve arastirma
yapacagi ¢calisma mekanlarina talebin artmasi.

Kaltdr, Sanat, teknoloji ve bilim alanlarinda egitim talebinin artmasi.

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

wN R INE

w N

Tespitler

Yeni kutliphane ve galisma salonlarinin agilmasi.
Genglerin ve ¢ocuklarin arastirma yapabilecekleri mekanlarin kapasitesinin artirilmasi.
Egitim programlarinin gesitliliginin artiriimasi.

ihtiyaclar

W R




STRATEJIK PLAN

2025-2029

Faaliyet Alani (F4)

HEDEF KARTI 13
DUYARLI VE KAPSAYICI SOSYAL BELEDIYECILiK

Amag (A4.1)

Toplumun yasam standartlarini yikselten ve toplum diizenini saglayan sosyal belediyecilik
hizmetleri sunmak.

Hedef (H4.1.5)

Sehir ve toplum diizenini korumak ve iyilestirilmesine katki saglamak.

Sorumlu Birim

Zabita Midurlaga

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.1.5.1.
is yeri denetim sayisi
(adet)

Temizlik isleri Mdrligi
Yapi Kontrol Midurlaga
Hedefe | Baslangic
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhigi

PG 4.1.5.2.

Pazaryeri denetim
sayisi (adet)

6 ayda Yilda bir
bir
o 6 ayda .
%30 3.000 6.300 10.000 | 14.000 | 18.400 | 23.000 bir Yilda bir

Riskler

Gegici koruma statlstindeki gogmenlerin sayilarindaki artis.
Ruhsatsiz igyerlerinin artigi.

Faaliyet ve
Projeler

PONREINE

isyeri agma ve galisma ruhsati icin basvuran isyerlerine ruhsat verilmesi.

Calisma ruhsati almis, kaliteli ve 6zenli isyerlerine, tesekkir ve 6rnek isyeri belgesi verilmesi.
“5326 Sayil Kabahatler Kanunu” kapsaminda islemlerin yapilmasi.

Pazar yeri, isyeri ve seyyar satici denetimlerinin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

1.004.937.200-TL

Tespitler

Ruhsatsiz isyerlerinin cogalmasi sonucu denetimin zorlagmasi.
Semt pazarlarinin gogunlugunun sokaklarda kurulmasi.
Kabahatler kanunu cezalarinin yeterince caydirici olmamasi.

ihtiyaglar

W RN e

Ruhsatsiz yapilagsmanin dnlenmesi.
Pazar yeri, is yeri ve seyyar satici denetimlerinin artirilmasi igin zabita memuru sayisinin artirilmasi.
Acik veya kapali pazar alanlarinin artirilmasi.




YILDIRIM BELEDIYES!

HEDEF KARTI 14

Faaliyet Alani (F5) KURUMSAL GELiSiM VE KAYNAK YONETiMI

Belediyenin hizmet kalitesini artirmak, seffafligi saglamak ve vatandas memnuniyetini
maksimize etmek amaciyla kurumsal kapasiteyi giclendirmek.

Amag (A5.1)

Hedef (H5.1.1) insan kaynaklari kapasitesinin etkinligini ve verimliligini artirmak.

Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim MidurlGgi

isbirligi Yapilacak Mali Hizmetler Mudurligu
Birim(ler) Hukuk isleri Mudirligi
Hedefe | Baslangic

22':;?::'2; Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 | 2029 ';:i:‘; Ra’s’:l’(';:g:“a
)

PG5.1.1.1. 6 ayda

Diizenlenen hizmet ici Y- {V 42.000 | 62.000 | 95.500 | 123.500 | 159.000 | 182.000 bir Yilda bir

egitim sliresi (saat)

PG5.1.1.2.

Hizmet ici egitim %30 | 4400 | 6900 | 10.600 | 14.000 | 17.800 | 20.600 | % vida bir

verilen personel bir

sayisi (kisi)

PG5.1.1.3.

I %30 30 63 98 135 175 217 | BRI Vida bir

hizmet i¢i egitim bir

sayisi (adet)

1. Egitim hedeflerine ulasilamamasi.
Birimler arasi yer degistirmelerin kurumsal hafizayi zayiflatmasi ve planlanan egitim programlarinin
verimliligini diisirmesi.

Riskler

N

Personel egitim ve 6grenci staj islemlerinin yiratilmesi.
Personel 6zllk islerinin ylratilmesi.

Personel alim faaliyetlerinin yapilmasi.

is saghgi ve giivenligi calismalarinin yiritilmesi.

Faaliyet ve
Projeler
Kurum maas islemlerinin yapilmasi.

Motivasyon artirici ve ddillendirme faaliyetlerinin yurGtilmesi.

oV e wWwN R

Maliyet Tahmini 7.435.191.620-TL

1. Kurum kiltlird ve aidiyet hissinin artmasi icin motivasyon artirici faaliyetlerin yeterli dizeyde
olmamasi.

. Mevzuat degisikliklerinin ve yeni yonetim yaklasimlarinin ortaya ¢ikmasi.

UL Personellerin verilen egitimlere karsi isteksiz olmasi.

Mevcut insan kaynaginin verimli bir sekilde kullanilamamasi.

Kurum igi iletisim ve koordinasyon konusunda iyilestirmeye acik alanlarin bulunmasi.

Kurum kaltard ve aidiyet hissinin artmasi icin motivasyon artirici faaliyetlerin yapilmasi.
Degisen mevzuat ve yeni yonetim yaklasimlariyla ilgili egitimlerin verilmesi.

wN R e W

Personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilmesi ve birim yoneticileri tarafindan tesvik

ihtiyagl
lyaglar edilmesi.

P

Dogru is dogru personel eslestirmesinin yapilmasi ve egitimlerle desteklenmesi.
5. Kurumi igiiletisim artirici ve koordinasyon saglayici faaliyetlerin yapilmasi.
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HEDEF KARTI 15

Faaliyet Alani (F5) KURUMSAL GELiSiM VE KAYNAK YONETiMI

Belediyenin hizmet kalitesini artirmak, seffafligi saglamak ve vatandas memnuniyetini
maksimize etmek amaciyla kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

Mali yonetim siireglerinin, fiziki kaynaklarin ve hizmet kapasitesinin etkinligini ve
verimliligini artirmak.

Amag (A5.1)

Hedef (H5.1.2)

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Mudurligu

inovasyon ve Teknoloji Miidiirliigi

SRR ELEES 1o ctek Hizmetleri Midiirlig

T Arastirma ve Gelistirme MudurlGgu
Hedefe | Baslangi¢ :

Z?rft" rmalns. Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 | 2029 ';:ﬁ:“: Rag‘l’('l'?ma

Ostergeleri (%) (2024) Id ikhig:
PG5.1.2.1. 6 avda
Gelir butgesi %35 %83 %85 %86 %87 %88 %89 bYr Yilda bir
gerceklesme orani (%) I
PG5.1.2.2. 6 avda
Gider bitgesi %35 %85 %86 %87 %88 %89 %90 b»ilr Yilda bir
gerceklesme orani (%)
PG5.1.2.3. 6 avda
Tahakkuk tahsilat %30 %52 %54 %56 %58 %60 %62 b:,r Yilda bir
orani (%)

. Gelirlerin beklenen diizeyde olmamasi.

. Olaganisti durumlarda stratejik plana ve performans programina bagli kalinamamasi.
. Ongoriillemeyen maliyet artislarinin olmasi.
. Ihtiyaglarin dogru belirlenememesi sonucu plansiz taleplerin olusmasi.

Riskler

R | hWN -

. Belediye gelirlerinin tahakkuk ve tahsilat islemlerinin yapilmasi ile gelir artirici duyuru ve tanitimlarin
yapilmasi.

N

. Blitgce, muhasebe ve 6n mali kontrol islemlerinin yapilmasi ve belediyeye ait uygun yerlerin kiraya
verilmesi.

. Dogrudan temin ve ihale faaliyetlerinin ylratilmesi.

Faaliyet ve . Hibe proje ve proje gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi.

Projeler . Belediyemize ait arag ve is makinalarinin akaryakit temini ile bakim onarim ¢alismalarinin yapilmasi.

. Belediyemize ait birimlerde kaynak, marangoz, elektrik ve sihhi tesisat ile ilgili calismalarin yapilmasi.

. Is makinesi ve kara tagitlarinin temin edilmesi.

. Kiralama yontemi ile arag tahsislerinin gergeklesmesi.

. Teknolojik ekipman ve donanimlarin alim ve bakim faaliyetlerinin yapiimasi.

10. Hizmet binalarinin temizlik ve gtivenlik hizmetlerinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 2.931.263.010-TL

O 00 N O U1 B W

Vergi ddemelerinin beklenen diizeyde olmamasi.
2. Butge gergeklestirme oranlarinin beklenen seviyede olmamasi.

Tespitler 3. Ulkemizde ve diinyada hammadde temininde ve tedarik zincirlerinde yasanan aksakliklar ile girdi
fiyatlarindaki beklenmeyen artislar nedeniyle ihalelere katilimin azalmasi.

4. Kurum ihtiyaglarinin planli belirlenmemesi nedeniyle satin alma maliyetlerinin artmasi.

Vergi 6deme bilincine yonelik duyuru ve tanitimlarin artirilmasi.
2. Gelir artirici i ve fikirler konusunda gerekli calismalarin yapilarak yeni gelir kaynaklarinin
: olusturulmasi.
lhtiyaglar 3. Kisa siireli verilen fiyat farklarinin daha uzun siireli verilebilmesine ydnelik 4735 Sayili Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu’nda dizenleme yapilmasi.

4. Malzeme ihtiyaglarinin birimler ile koordinasyon saglanarak ve ihtiyag analizi yapilarak
belirlenmesi.
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Faaliyet Alani (F5)

Amag (A5.1)

Hedef (H5.1.3)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.1.3.1.
Vatandaslardan gelen
¢agrinin yanitlanma
siiresi (saniye)
PG5.1.3.2.

ilce genelinde ziyaret
edilen hane sayisinin
ilce hane sayisina
orani (%)

PG5.1.3.3.

Mobil uygulamalari

kullanici sayisi (kisi)

PG5.1.3.4.
E-Devlet
entegrasyonunun
servis sayisi (adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

HEDEF KARTI 16
KURUMSAL GELiSiM VE KAYNAK YONETiMI

Belediyenin hizmet kalitesini artirmak, seffafligi saglamak ve vatandas memnuniyetini
maksimize etmek amaciyla kurumsal kapasiteyi giclendirmek.

Kurum ici ve kurum disi iletisimde yenilikgi yaklagimlari benimseyerek etkili iletisim
saglamak.

Arastirma ve Gelistirme MudurlGgu

inovasyon ve Teknoloji Miidiirliigi

Koordinasyon isleri Mudiirligi

Ozel Kalem MiidirlGigii

Basin ve Yayin Muidurligi

Yazi Igleri MUdurlGgi

Hedefe |Baslangig

Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

%30 20 18 16 14 12 10 |°© E‘i'rda Yilda bir
%35 %40 %45 %50 %55 %60 %65 | ° i‘i'rda Yilda bir
o 6 ayda .

%20 | 24000 | 27.000 | 30.000 | 34.000 | 37.000 | 40.000 | ° M| Vildabir
%15 7 12 17 27 37 a9 | ° Z‘.I’rda Yilda bir

. Vatandasin talep, 6neri ve sikayetlerini dogru aktaramamasi.

. Olaganusti durumlarda talep yogunlugundan kaynakl aksakliklarin yaganmasi.
. Afet ve acil durumlarda iletisim araglarinin kesintiye ugramasi.

Bilgi glivenligi agiklarinin olugmasi.

CoNOURWNE[AWNE

Dis kurumlarla iletisimin saglanmasi ve sorunlarin ¢dzllmesi icin birimlerle iletisime gegilmesi.
Baskanlik makami organizasyonlarinin yirattdlmesi.

. Vatandaslara belediyemizin hizmet ve etkinlikleriyle ilgili bilgilendirme yapilmasi.

. Vatandaslardan gelen talep, oneri ile sikayetlerin alinmasi ve anket yapilmasi.

internet ve telefon hizmetlerinin yiiriitilmesi.

Web ve mobil uygulamalarin gelistirilmesi.

iletisim ve bilisim faaliyetlerinin yiritilmesi.

Dis kurumlardan gelen ve dis kurumlara giden evrak islemlerinin yapiimasi.

Belediyemiz hizmet ve etkinliklerinin duyurulmasi.

784.469.081-TL

Vatandaslardan belediyenin yetki siniri disinda taleplerin gelmesi.
Genis kapsamli bir yazilim sisteminin olmamasi.

Tum kurumlarin ortak kullanabilecegi yazilm sisteminin olmamasi.
Sosyal medya paylasim gesitliliginin az olmasi.

Mobil cihazlarin ve mobil uygulamalarin kullaniminin artmasi.

WINPT E WN e

v o

Belediyenin yetki sinirlari konusunda vatandaslarin bilgilendirilmesi.

Mevcut yazilim sisteminin gelistirilmesi.

Belediye hizmetlerinin farkli yazilim ve moddller yerine diger kurumlarla da entegre calisabilen tek
bir yazilim sistemi altinda toplanmasi.

Sosyal medya paylasim gesitliliginin artirilmasi.

Belediye hizmetlerinin mobil uygulamalar tGzerinden erisim saglanabilecek hizmet alanlarini
artirilmasi, e-devlet uygulamasiyla entegrasyonun saglanmasi ve kullaniminin yayginlagtirmasi.
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HEDEF KARTI 17
Faaliyet Alani (F5) KURUMSAL GELiSiM VE KAYNAK YONETiMI

Belediyenin hizmet kalitesini artirmak, seffafligi saglamak ve vatandas memnuniyetini
maksimize etmek amaciyla kurumsal kapasiteyi giclendirmek.

Belediye hizmet siireglerinin gelistirme, iyilestirme ve verimlilik ilkeleri kapsaminda
devamliligini saglamak

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Mudurligu

ic Denetim Birim Bagkanhg)

Teftis Kurulu MudurliGgi

isbirligi Yapilacak inovasyon ve Teknoloji Miidiirliigi
Birim(ler) Hukuk isleri MidurlGgi

Yazi isleri Mudirlugi

Ozel Kalem Midirligi

Hedefe | Baslangi¢

Amag (A5.1)

Hedef (H5.1.4)
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Stratejik hedeflere ulasilamamasi.

Belediye faaliyetlerinin ylrutilmesini etkileyecek olaganiisti durumlarin olusmasi.

Muddrluklerin veri girislerini yanlis ve eksik yapmasi.

Yargi mercilerine sunulmasi gereken belgelerin yasal suiresi igerisinde gonderilememesi ve hak kaybina
ugranilmasi.

Yonetim bilgi sistemi verilerinin glincel olarak cografi bilgi sistemine gonderilememesi, haritadaki verilerin
glincel olmadan yayinlanmasi.

Stratejik plan, performans programi hazirlanmasi, izlemesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi.

i¢c kontrol sistemi faaliyetlerinin yiritilmesi ve siirekliliginin saglanmasi.

Proje ve hizmetlerin takip edilmesi ve raporlanmasi.

Kurum performansini artirici ve stireg iyilestirici faaliyetlerin yurutilmesi.

On inceleme, inceleme ve idari sorusturma dosyalarinin yapiimasi.

Belediyemizde yuritilen faaliyet, is ve islemlerin mevzuata uygunluk agisindan denetlenmesi.
Hukuksal faaliyetlerin yuratilmesi.

Nikah islemleri strecinin ylrutilmesi.

. “Dijital arsiv sistemi” faaliyetlerinin yurittlmesi.

10. Yonetim bilgi sistemleri ile cbs sistemlerinin sirekliliginin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 577.525.600-TL

1. Stratejik plan ile performans programi izleme ve degerlendirme yazilim sisteminin olmamasi.

2. Birimlerdeki stratejik yonetim ve planlama sorumlulari ile i¢ kontrol sorumlularinin siklikla degismesi.

Tespitler 3. Kanun, yonetmelik ve sair mevzuat geregi yapilmasi gereken gorevlerin yasal siirede yerine getirilebilmesi
icin ilgili birimlerin dogru belgeleri zamaninda midurluge bildirme konusunda hassas olmamasi.
Olaganistl durumlar sebebiyle hedef performanslarinda sapmalar gorilmesi.

1. Stratejik plan ile performans izleme ve degerlendirme yazilim sistemine gegilmesi.
Birimlerdeki stratejik yonetim ve planlama sorumlulari ile i¢ kontrol sorumlularinin gérev devamliligin

: saglanmasi.

Ihtiyaglar 3. Kanun, yonetmelik ve sair mevzuat geregi yapilmasi gereken gorevlerin yasal siirede yerine getirilebilmesi
icin ilgili birimlerin dogru belgeleri zamaninda bildirmesi.

4. Pandemi gibi beklenmedik durumlarda planlarin esnekliginin artirilmasi ve acil durumlar igin alternatif
stratejiler gelistirilmesi.
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Riskler
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Faaliyet ve
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FAALIYET ALANLARININ YILLAR BAZINDA TOPLAM TAHMINi MALIiYETLERI

Faaliyet Alanlar

F.A.l. Direncli Sehirler, Hizmet ve Eser Belediyeciligi

2025 (TL)

£982.867.000,00

2026 (TL)

£1.277.476.664,98

2027 (TL)

+£1.664.627.861,97

2028 (TL)

£2.172.056.650,97

2029 (TL)

£2.826.520.403,37

Genel Toplam

£8.923.548.581,30

F.A.2. Cevre Koruma ve Siirdiiriilebilirlik

£1.783.598.000,00

£2.316.702.400,00

£3.018.813.120,00

£3.894.947.059,00

£5.063.496.951,90

£16.077.557.530,90

F.A.3. Kiiltiir Ureten Sehirler

£181.783.000,00

£234.662.900,00

$335.511.770,00

£430.765.501,00

£558.514.851,30

£1.741.238.022,30

F.A.4. Duyarh ve Kapsayici Sosyal Belediyecilik

£531.323.000,00

£695.819.900,00

£863.015.550,00

£1.148.530.215,00

£1.491.366.139,00

£4.730.054.804,00

F.A.5. Kurumsal Gelisim ve Kaynak Yonetimi

£1.471.101.000,00

£1.724.524.111,00

£2.241.972.295,50

£2.914.563.465,75

£3.376.288.440,29

£11.728.449.312,54

Genel Yonetim Giderleri

£749.894.000,00

£974.862.200,00

£1.267.320.860,00

£1.647.517.118,00

£2.141.772.253,40

£6.781.366.431,40

Genel Toplam

45.700.566.000,00

$7.224.048.175,98

£9.391.261.457,47

£12.208.380.009,72

$£15.457.959.039,26

£49.982.214.682,44
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIN YILLAR BAZINDA TOPLAM TAHMINi MALIYETLERI

Stratejik Amaglar ve Stratejik Hedefler

A1.1. Estetik, fonksiyonel ve dogal afetlere kargi direngli bir sehir olugturmak.

2025 (TL)

£982.867.000,00

2026 (TL)

£1.277.476.664,98

2027 (TL)

£1.664.627.861,97

2028 (TL)

£2.172.056.650,97

2029 (TL)

£2.826.520.403,37

Genel Toplam

£8.923.548.581,30

H1.1.1. Plansiz yapilagmis ve bozulmus kent dokularinin dénistimini saglamak ve imar plani
uygulamalari ile sehrin fiziksel gelisimine yon vererek kaliteli yagam alanlari olusturmak.

£358.405.050,00

£465.926.709,00

£605.704.221,50

£787.416.013,85

£1.023.640.394,21

$3.241.092.388,56

H1.1.2. C6ziim odakl yaklagimla altyapi ve tstyapi hizmet kapasitesini artirmak.

£614.201.950,00

£798.211.955,00

£1.041.584.240,50

£1.362.359.417,15

£1.773.914.425,80

£5.590.271.988,45

H1.1.3. Afet ve acil durum yonetimi igin ¢alismalarin kapasitesini artirmak.

A2.1. iklim direnci yiiksek, estetik, cevre, insan ve hayvan dostu bir sehir olusturmak ve
toplumsal bilincini artirarak siirduriilebilirligi saglamak.

H2.1.1. Yesil alan miktarini, niteligini ve erisilebilirligini artirmak.

£10.260.000,00
£1.783.598.000,00

£321.331.000,00

£13.338.000,98
£2.316.702.400,00

£417.730.300,00

£17.339.399,97
£3.018.813.120,00

4543.049.390,00

£22.281.219,97
£3.894.947.059,00

£705.964.207,00

£28.965.583,37
£5.063.496.951,90

£917.753.469,10

$92.184.204,30
£16.077.557.530,90

$2.905.828.366,10

H2.1.2. Strdirulebilir atik yonetimi, temizlik ve geri dontsim hizmetlerini gelistirmek; dogal
kaynaklari korumak ve gevre konusunda toplum bilincini artirmak.

£1.432.909.000,00

£1.860.806.700,00

£2.426.148.710,00

$3.124.483.323,00

£4.061.894.098,80

£12.906.241.831,80

H2.1.3. Hayvanlari koruma ve gevre zararllari ile micadele galismalarini gelistirmek ve zoonoz
hastaliklara karsi toplum bilincini artirmak.

A3.1. Kiltirel mirasimizin korunmasi, tanitilmasi, kiiltiirel yagamin zenginlestirilmesi ve

turizmin gelistirilmesi yoniinde hizmetler sunmak.

H3.1.1. Sehrin kultiirel mirasinin korunmasini ve tanitilmasini saglamak.

429.358.000,00

£181.783.000,00

£115.859.000,00

£38.165.400,00

£234.662.900,00

$143.491.700,00

449.615.020,00

£335.511.770,00

4£214.389.210,00

$64.499.529,00

£430.765.501,00

£142.820.973,00

£83.849.384,00

£558.514.851,30

£185.127.264,90

$265.487.333,00

£1.741.238.022,30

$801.688.147,90

H3.1.2. Kultlr ve sanat faaliyetlerinde gesitliligi artirmak ve toplumun genelinde daha fazla
katihm saglamak.

A4.1. Toplumun yagsam standartlarini yiikselten ve toplum diizenini saglayan sosyal

belediyecilik hizmetleri sunmak

H4.1.1. Kadinlarin ve diger dezavantajli gruplarin saglik, kilttrel ve sosyo-ekonomik alanda
gliglenmesinde katkida bulunmak.

465.924.000,00

£531.323.000,00

£21.746.000,00

£91.171.200,00

£695.819.900,00

£28.269.800,00

$121.122.560,00

£863.015.550,00

436.750.740,00

£287.944.528,00

£1.148.530.215,00

£47.775.962,00

£373.387.586,40

£1.491.366.139,00

£62.108.750,60

4£939.549.874,40

£4.730.054.804,00

$196.651.252,60

H4.1.2. Spor faaliyetlerini erisebilir hale getirmek ve yayginlastirmak.

£125.085.000,00

4167.660.500,00

4£169.508.650,00

£237.571.245,00

£308.202.618,00

41.008.028.013,00

H4.1.3. Kapsayici ve erisilebilir sosyal destek ve saglik hizmetlerini gelistirmek.

£214.990.000,00

4279.512.000,00

$366.815.600,00

£481.560.280,00

£625.488.364,00

$1.968.366.244,00

H4.1.4. Egitim ve egitimi destekleyici faaliyetleri artirmak.

458.374.000,00

£75.911.200,00

$£102.134.560,00

£137.474.928,00

£178.177.406,40

$552.072.094,40

H4.1.5. Sehir ve toplum diizenini korumak ve iyilestirilmesine katki saglamak.
A5.1. Belediyenin hizmet kalitesini artirmak, seffafligi saglamak ve vatandag memnuniyetini

maksimize etmek amaciyla kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

£111.128.000,00

£1.471.101.000,00

£144.466.400,00

£1.724.524.111,00

4187.806.000,00

£2.241.972.295,50

£244.147.800,00

£317.389.000,00

£3.376.288.440,29

41.004.937.200,00

£11.728.449.312,54

H5.1.1. insan kaynaklari kapasitesinin etkinligini ve verimliligini artirmak. £885.219.000,00 £1.150.784.700,00 | £1.496.020.110,00 | 41.944.826.143,00 | £1.958.341.667,00 $7.435.191.620,00
H5.1.2. Mali ybnetim siireglerinin, fiziki kaynaklann ve hizmet kapasitesinin etkinligini ve +435.482.324,00 £377.910.332,00 | £491.374.38350 |  £638.786.180,75 |  £987.709.790,09 |  2.931.263.010,34
verimliligini artirmak.

:'aséé':{aiurum ici ve kurum disi letisimde yenilikci yaklagimlari benimseyerek etkili iletisim £86.536.000,00 £112.806.300,00 |  £146.648.189,00 |  £190.642.649,00 |  £247.835.943,50 £784.469.081,50
H5.1.4. Belediye hizmet siireglerinin gelistirme, iyilestirme ve verimlilik ilkeleri kapsaminda £63.863.676,00 £83.022.779,00 £107.929.613,00 £140.308.493,00 £182.401.039,70 £577.525.600,70

devamhihigini saglamak
Genel Yonetim Giderleri (Yedek Odenek Dahil)

GENEL TOPLAM

£749.894.000,00

45.700.566.000,00

£974.862.200,00

£7.224.048.175,98

£1.267.320.860,00

£9.391.261.457,47

£1.647.517.118,00

$12.208.380.009,72

£2.141.772.253,40

£15.457.959.039,26

£6.781.366.431,40

£49.982.214.682,44
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, belediyelerin gelecege yonelik hedeflerini belirleyen ve bu hedeflere ulagmak igin gerekli
stratejileri ortaya koyan temel belgelerdir. Bu planlarin basarili bir sekilde uygulanmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi, belediyelerin etkin ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini benimsemeleri
acisindan kritik bir dneme sahiptir.

Yildirim Belediyesi tarafindan benimsenen stratejik plan izleme, degerlendirme ve raporlama siiregleri,
stratejik yonetim anlayisinin etkin bir sekilde uygulanmasi ve hesap verebilirlik ilkelerinin tesis edilmesi agisindan
bliylik bir 6nem tagimaktadir. Bu siirecler, seffaflik ve etkinligi artirarak, Yildirim Belediyesi'nin siirdiiriilebilir
hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

izleme Siireci

Yildirim Belediyesi'nin stratejik plan izleme siireci, belirlenen amag¢ ve hedeflere yonelik kaydedilen
ilerlemeyi takip etmek amaciyla siirekli ve sistematik bir sekilde nicel ve nitel verilerin toplanmasi ve analiz
edilmesini kapsar. Performans programlari, stratejik planin temel uygulama araci olarak, is planlari, projeler,
hedeflenen sonuclar ve maliyetler iizerinden detayli bir takip saglar. Bu siiregte, harcama birimleri izleme
sonuglarini 6 aylik donemlerde Strateji Gelistirme Birimine raporlar. Strateji Gelistirme Birimi ise bu verileri
konsolide ederek belediye baskanina sunar. izleme siireci, gerektiginde diizeltici onlemlerin alinmasini saglayarak
stratejik hedeflerin gerceklesmesine yonelik diizenli bir takip mekanizmasi olusturur.

Degerlendirme Siireci

Degerlendirme siireci, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ne olgiide ulagildigini belirlemek
amaciyla yapilan ayritili bir incelemedir. Bu siiregte, fiziki ve mali ilerleme verileri toplanir ve analiz edilir.
Stratejik planin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir. Elde edilen sonuglara gore, stratejik
plan gbézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Sapmalar tespit edildiginde, bu sapmalarin
nedenleri degerlendirilir ve gerekli diizeltici veya 6nleyici faaliyetler 6nerilir. Degerlendirme, kurumsal 6grenmeyi
destekleyerek faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesini saglar.

Raporlama Siireci

Stratejik plan siiresince, performans gostergeleri, faaliyetler ve projeler araciligiyla amag ve hedeflere ne
olciide ulasildigini belirleyecek raporlar hazirlanir. Bu raporlar, hesap verebilirlik ve seffafligi artiracak sekilde
"aciklik", "kapsamli ve 6z olma", "ilgililik ve yararlilik", "giivenilirlik", "tutarlilik", "zamanlilik" ve “ekonomiklik"
niteliklerini tasiyacak bicimde hazirlanacaktir. Belediye baskani bagkanliginda, strateji gelistirme kurulu
iyelerinin katilimlariyla alti aylik donemlerde izleme, yillik dénemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilir. Her
uygulama yilnin ilk alti aylik donemi igin Temmuz aymin sonuna kadar “Stratejik Plan Izleme Raporu” iist
yOnetime, yilin tamamu i¢in ise takip eden yilin Subat aymin sonuna kadar “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”
iist yonetime ve T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligina sunulacaktir. Bu raporlama siireci, stratejik
yonetim anlayiginin etkin bir gsekilde uygulanmasint ve hesap verebilirlik ilkelerinin tesis edilmesini saglamak
amactyla Kritik bir rol oynamaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinde Sorumluluk

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk, {ist yoneticiye aittir. Hedeflerin ve
performans gostergelerinin yani sira risklerin takibi, ilgili hedeflerden sorumlu birimin harcama yetkilisine aittir.
Bu yetkili, hedeflerin gergeklesme sonuglarini toplar ve bu verileri Strateji Gelistirme Midirliigii'ne iletir. Strateji
Gelistirme Mudiirligii ise bu verileri konsolide ederek belediye bagkanina sunar.

Izleme ve degerlendirme sisteminin etkin bir sekilde isleyebilmesi i¢in birimlerin hedeflere katkilar1, hedef
kartlar1 aracihigiyla belirlenmistir. Harcama yetkilileri, uygulama sorumlulugunun yani sira, izleme ve
degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. izleme ve degerlendirme calismalarinin
koordinasyonu, hedeflerin ger¢ceklesme sonuglarinin sorumlu birimlerden alinarak toplulastirilmasi ve belediye
bagkanina sunulmasi siireci de Strateji Gelistirme Miidiirliigii’ ntin sorumlulugundadir.
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